
GOVERNMENT OF GUJARAT 

ગજુરાત સરકાર 

General Administration Department 
સામાન્ય વહીવટ વિભાગ 

“Sardar Patel Good Governance CM Fellowship Programme 2027–28” 
“સરદાર પટેલ ગડુ ગવર્નન્સ સી.એમ. ફેલોશિપ કાર્યક્રમ ૨૦૨૭–૨૮” 

NOTIFICATION  /  જાહરેનામુ ં

Enclosed with this notification are: 

1.​ General Administration Department Government Resolution No. 
GAD/MSM/e-file/1/2023/7162/ARTD-2, dated 24/11/2023 (in Gujarati and English); 

2.​ General Administration Department Government Resolution No. 
GAD/MSM/e-file/1/2024/6058/ARTD-2, dated 18/11/2024 (in Gujarati); 

3.​ General Administration Department Government Resolution No. 
GAD/MSM/e-file/1/2025/6138/ARTD-2, dated 22/12/2025; and 

4.​ General Administration Department Government Resolution No. 
GAD/MSM/e-file/1/2025/6138/ARTD-2, dated 26/10/2026. 

In the event of any discrepancy or dispute concerning the GRs, the Gujarati version shall prevail. 

 
આ જાહરેનામા સાથ ેનીચ ેમજુબના ઠરાવો સામેલ છે: 

1.​ સામાન્ય વહીવટ વિભાગનો સરકારી ઠરાવ ક્રમાકં GAD/MSM/e-file/1/2023/7162/ARTD-2, તા. ૨૪/૧૧/૨૦૨૩ 
(ગજુરાતી અને અંગે્રજીમા)ં; 

2.​ સામાન્ય વહીવટ વિભાગનો સરકારી ઠરાવ ક્રમાકં GAD/MSM/e-file/1/2024/6058/ARTD-2, તા. ૧૮/૧૧/૨૦૨૪ 
(ગજુરાતીમા)ં; 

3.​ સામાન્ય વહીવટ વિભાગનો સરકારી ઠરાવ ક્રમાકં GAD/MSM/e-file/1/2025/6138/ARTD-2, તા. ૨૨/૧૨/૨૦૨૫; 
અને 

4.​ સામાન્ય વહીવટ વિભાગનો સરકારી ઠરાવ ક્રમાકં GAD/MSM/e-file/1/2025/6138/ARTD-2, તા. ૨૬/૧૦/૨૦૨૬. 

ઠરાવો સબંધેં કોઈ પણ વિસગંતતા કે વિવાદના કિસ્સામા ંગજુરાતી સસં્કરણ માન્ય ગણાશ.ે 

The Government of Gujarat is implementing the Sardar Patel Good Governance CM Fellowship 
Programme to strengthen good governance through innovative approaches to policy formulation, public 
service delivery and administrative reform. The Programme aims to engage talented and motivated 
individuals who can contribute to the development of Gujarat, support government departments in 
improving administrative efficiency and service delivery, and act as catalysts for innovation, accountability 
and excellence. The Programme will be implemented in accordance with the applicable GRs and official 
communications issued by the General Administration Department, Government of Gujarat. 

ગજુરાત સરકાર દ્વારા નીતિ ઘડતર, જાહરે સેવા વિતરણ તથા વહીવટી સધુારાના ક્ષતેે્ર નવીન અભિગમો 
અપનાવીને સશુાસનને વધ ુસદૃુઢ બનાવવા માટે સરદાર પટેલ ગડુ ગવર્નન્સ સી.એમ. ફેલોશિપ કાર્યક્રમનો અમલ કરવામા ં
આવી રહ્યો છે. આ કાર્યક્રમનો ઉદે્દશ એવી પ્રતિભાશાળી અન ે પે્રરિત વ્યક્તિઓને જોડવાનો છે, જેઓ ગજુરાતના વિકાસમા ં
યોગદાન આપી શકે, વહીવટી કાર્યક્ષમતા તથા સેવા વિતરણમા ંસધુારો લાવવામા ંસરકારી વિભાગોને સહયોગ આપી શકે 
તથા નવીનતા, જવાબદારી અને ઉત્કૃષ્ટતા માટે પે્રરક બળ તરીકે કાર્ય કરી શકે. આ કાર્યક્રમનો અમલ સામાન્ય વહીવટ 
વિભાગ, ગજુરાત સરકાર દ્વારા બહાર પાડવામા ંઆવલે લાગ ુપડતા સરકારી ઠરાવો તથા સત્તાવાર પત્રવ્યવહાર અનસુાર 
કરવામા ંઆવશ.ે 

 

1 



Applicants must apply online on the CM Fellowship website (https://spggcmf.gujarat.gov.in/) or on 
the Online Job Application System (OJAS) website (https://ojas.gujarat.gov.in/) from 01/11/2026 to 
15/12/2026 (up to 11:59 PM). 

અરજદારોએ તા. ૦૧/૧૧/૨૦૨૬ થી તા. ૧૫/૧૨/૨૦૨૬ (રાત્ર ે૧૧:૫૯ કલાક સધુી) દરમિયાન સી.એમ. ફેલોશિપની 
વબેસાઇટ (https://spggcmf.gujarat.gov.in/) અથવા ઓનલાઇન જોબ એપ્લિકેશન સિસ્ટમ (OJAS)ની વબેસાઇટ 
(https://ojas.gujarat.gov.in/) પર ઓનલાઇન અરજી કરવાની રહશે.ે 

https://spggcmf.gujarat.gov.in/ 
Sardar Patel Good Governance CM Fellowship Programme 
2027–28 
સરદાર પટેલ ગડુ ગવર્નન્સ સી.એમ. ફેલોશિપ કાર્યક્રમ ૨૦૨૭–૨૮ 

https://ojas.gujarat.gov.in/ 
Sardar Patel Good Governance CM Fellowship Programme 
2027–28 
સરદાર પટેલ ગડુ ગવર્નન્સ સી.એમ. ફેલોશિપ કાર્યક્રમ ૨૦૨૭–૨૮ 

 

Monthly Stipend: ₹1,10,000 (₹1,00,000 stipend + ₹10,000 LTA), as per the GR dated 24/11/2023. 
માસિક સ્ટાઇપેન્ડ: ₹૧,૧૦,૦૦૦/- (₹૧,૦૦,૦૦૦/- સ્ટાઇપેન્ડ +  ₹૧૦,૦૦૦/-  એલ.ટી.એ.), તા. ૨૪/૧૧/૨૦૨૩ના ઠરાવ 
મજુબ. 

Tenure: One year, extendable as provided in the GR, subject to a satisfactory annual performance review. 
સમયગાળો: એક વર્ષ; સતંોષકારક વાર્ષિક કામગીરી મલૂ્યાકંનને આધીન, ઠરાવમા ંકરેલ જોગવાઈ મજુબ લબંાવી શકાશ.ે 

Age Limit: Not more than 35 years as on 15/12/2026. 
વયમર્યાદા: તા. ૧૫/૧૨/૨૦૨૬ની સ્થિતિએ ૩૫ વર્ષથી વધ ુનહીં. 

Application Fee: ₹500 (Rupees Five Hundred only), compulsory and non-refundable. An application 
without successful fee payment is invalid. Please retain the payment confirmation. 
અરજી ફી: ₹૫૦૦/- (અંકે રૂપિયા પાચંસો પરૂા), ફરજિયાત અને પરત મળવાપાત્ર નથી. ફી ની સફળ  ચકૂવણી વિનાની 
અરજી અમાન્ય ગણાશ.ે ફી ચકુવણીની પષુ્ટિ (પેમેન્ટ કન્ફર્મેશન) સાચવી રાખવી. 
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Important things to keep in mind while applying 

•​ Applicants who have participated in CM Fellowship Programme in Gujarat or any other states are not 
eligible to apply for this Program. 

•​ Applicants who are serving as Government Employees/Officers in Central Government, State 
Governments, PSU, Boards or Corporations are ineligible to apply for this Programme. 

•​ Applicants must have passed the SSC, HSC and graduation examinations with a minimum of 60% 
marks each. 

•​ Applicants who have completed graduation or post-graduation at a premier National Institutes (IIT, IIM, 
IISc, AIIMS, National Law Universities, IARI (Pusa)) must also provide those details. 

•​ Applicants who have completed graduation or post-graduation at an international or foreign university 
or institute (from top 20, either from Times Higher Education (THE) or QS World University Rankings) 
must also provide those details. 

•​ Applicants who have completed earlier any other Fellowship from the above mentioned (from top 20, 
either from Times Higher Education (THE) or QS World University Rankings, or premier National 
Institutes (IIT, IIM, IISc, AIIMS, National Law Universities, IARI (Pusa))) of one year or more tenure in 
the subject of General Administration/ Public policy must mention those details. 

•​ Applicants must have at least three years of work experience in relevant subjects. 
•​ In the online application, applicants must write a personal statement of 1,000 to 1,200 words on their 

suitability as a fellow. Do not use special characters (! @ # $ % & * ( ) ? | > < “ : ; etc.) in the personal 
statement; otherwise, the application cannot be submitted. 

•​ Candidates shortlisted after the initial scrutiny must upload a video presentation through the link 
received by e-mail. The video file must not exceed 500 MB. 

•​ Applicants must choose from the subjects/projects listed in Annexure I of the GR dated 26/10/2026 
(revised list of 45 subjects/projects). 

•​ The Knowledge Partner Institution shall be announced on the official website before the last date of 
submission of applications. 

 

અરજી કરતી વખત ેધ્યાનમા ંરાખવાની અગત્યની બાબતો 
•​ ગજુરાત અથવા અન્ય કોઈ પણ રાજ્યના સી.એમ. ફેલોશિપ કાર્યક્રમમા ંભાગ લઈ ચકેૂલ અરજદારો આ કાર્યક્રમ માટે 

અરજી કરવાને પાત્ર નથી. 
•​ કેન્દ્ર સરકાર, રાજ્ય સરકારો, જાહરે ક્ષતે્રના ઉપક્રમો (PSU), બોર્ડ અથવા નિગમોમા ંસરકારી કર્મચારી/અધિકારી તરીકે 

ફરજ બજાવતા અરજદારો આ કાર્યક્રમ માટે અરજી કરવાને પાત્ર નથી. 
•​ અરજદારે એસ.એસ.સી., એચ.એસ.સી. અને સ્નાતક (ગે્રજ્યએુશન)ની પરીક્ષાઓ દરેકમા ંઓછામા ંઓછા ૬૦% ગણુ 

સાથ ેઉત્તીર્ણ કરેલ હોવી જોઈએ. 
•​ જે અરજદારોએ પ્રીમિયર રાષ્ટ્રીય સસં્થાઓ (IIT, IIM, IISc, AIIMS, નેશનલ લૉ યનુિવર્સિટીઓ, IARI (પસુા))માથંી 

સ્નાતક અથવા અનસુ્નાતકનો અભ્યાસ પરૂ્ણ કરેલ હોય, તેમણે તેની વિગતો પણ આપવાની રહશે.ે 
•​ જે અરજદારોએ ટાઇમ્સ હાયર એજ્યકેુશન (THE) અથવા QS વર્લ્ડ યનુિવર્સિટી રેન્કિગ્સ પૈકી કોઈ પણ એકમા ંટોચની 

૨૦ મા ં સ્થાન ધરાવતી આંતરરાષ્ટ્રીય યનુિવર્સિટી કે સસં્થામાથંી સ્નાતક અથવા અનસુ્નાતકનો અભ્યાસ પરૂ્ણ કરેલ 
હોય, તેમણે તેની વિગતો પણ આપવાની રહશે.ે 

•​ જે અરજદારોએ અગાઉ ઉપર જણાવલે સસં્થાઓ (ટાઇમ્સ હાયર એજ્યકેુશન (THE) અથવા QS વર્લ્ડ યનુિવર્સિટી 
રેન્કિગ્સ પૈકી કોઈ પણ એકમા ં ટોચની ૨૦ સસં્થાઓ, અથવા પ્રીમિયર રાષ્ટ્રીય સસં્થાઓ (IIT, IIM, IISc, AIIMS, 
નેશનલ લૉ યનુિવર્સિટીઓ, IARI (પસુા)))માથંી જાહરે વહીવટ/ નીતિ વિષયમા ંએક વર્ષ કરતા ં વધારે  સમય માટે 
ફેલોશિપ પરૂ્ણ કરેલ હોય, તેમણે તેની વિગતો જણાવવાની રહશે.ે 

•​ અરજદાર સબંધંિત વિષયમા ંઓછામા ંઓછા ત્રણ વર્ષનો કાર્ય અનભુવ ધરાવતા હોવા જોઈએ. 
•​ ઓનલાઇન અરજીમા ંઅરજદારે ફેલો તરીકે પોતાની યોગ્યતા અંગે ૧,૦૦૦ થી ૧,૨૦૦ શબ્દોનુ ં વ્યક્તિગત નિવદેન 

(Personal Statement) લખવાનુ ંરહશે.ે વ્યક્તિગત નિવદેનમા ંસ્પશેિયલ કેરેક્ટર (! @ # $ % & * ( ) ? | > < “ : ; 
વગેરે) નો ઉપયોગ કરવો નહીં; અન્યથા અરજી સબમિટ થઈ શકશ ેનહીં. 
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•​ પ્રાથમિક ચકાસણી બાદ શોર્ટ લિસ્ટ થયેલ ઉમેદવારોએ ઈ -મઇેલ દ્વારા પ્રાપ્ત લિક મારફતે વીડિયો રજૂઆત (વીડિયો 
પે્રઝન્ટેશન) અપલોડ કરવાની રહશે.ે વીડિયો ફાઇલનુ ંકદ ૫૦૦ MB થી વધ ુહોવુ ંજોઈએ નહીં. 

•​ અરજદારે તા. ૨૬/૧૦/૨૦૨૬ના ઠરાવના પરિશિષ્ટ-૧મા ંદર્શાવલે ૪૫ વિષયો/પ્રોજેક્ટ્સમાથંી  પસદંગી કરવાની રહશે.ે 
•​ નોલજે પાર્ટનર સસં્થાની જાહરેાત અરજીઓ સબમિટ કરવાની છેલ્લી તારીખ પહલેા ંસત્તાવાર વબેસાઇટ પર કરવામા ં

આવશ.ે 
 

Application Procedure 

Step 1 – Submit the online application on OJAS and pay the application fee. 
Step 2 – Upload the required documents within the deadline, through the link sent by E-mail. Documents 
must be in the prescribed format, complete, legible and consistent with the details entered on OJAS. 
Step 3 – Applications and documents will be scrutinized against the prescribed eligibility conditions as 
mentioned in the GR. 
Step 4 – Candidates who qualify after scrutiny of documents will receive a separate link to submit a video 
presentation (maximum 500 MB) on their qualifications, experience, skills and suitability. (Submitting a 
video does not guarantee selection.) 
Step 5 – Candidates shortlisted after screening (scrutiny of the video presentations) will be called for a 
personal interview. Final selection will be made on the basis of the personal interview. 
Note: Further steps in the selection process will follow the applicable GRs. 

 

અરજી પ્રક્રિયા 

સ્ટેપ  ૧ – OJAS પર ઓનલાઇન અરજી સબમિટ કરવી અન ેઅરજી ફી ભરવી. 

સ્ટેપ   ૨ – ઈ - મેઇલ દ્વારા મોકલવામા ંઆવલે લિક મારફતે નિયત સમયમર્યાદામા ંજરૂરી ડોક્યમેુન્ટ્સ અપલોડ કરવા. 
ડોક્યમેુન્ટ્સ નિયત ફોર્મેટમા,ં સપંરૂ્ણ, સ્પષ્ટ રીતે વાચંી શકાય તવેા અને OJAS પર દાખલ કરેલ વિગતો સાથ ેસસુગંત હોવા 
જોઈએ. 

સ્ટેપ  ૩ – સબંધંિત ઠરાવોમા ંદર્શાવલે નિયત પાત્રતાની શરતો મજુબ અરજીઓ અન ેડોક્યમેુન્ટ્સની ચકાસણી કરવામા ં
આવશ.ે 

સ્ટેપ  ૪ – ડોક્યમેુન્ટ્સની ચકાસણી બાદ યોગ્ય ઠરેલ ઉમેદવારોને પોતાની લાયકાત, અનભુવ, કૌશલ્ય અને યોગ્યતા અંગે 
વીડિયો રજૂઆત (મહત્તમ ૫૦૦ MB) સબમિટ કરવા માટે અલગ લિક મોકલવામા ંઆવશ.ે (વીડિયો સબમિટ કરવાથી 
પસદંગીની ખાતરી મળતી નથી.) 

સ્ટેપ   ૫ – વીડિયો રજૂઆતોના મલૂ્યાકંન બાદ શોર્ટ લિસ્ટ થયેલ ઉમેદવારોને રૂબરૂ મલુાકાત (પર્સનલ ઇન્ટરવ્ય)ૂ માટે 
બોલાવવામા ંઆવશ.ે રૂબરૂ મલુાકાતના આધારે અંતિમ પસદંગી કરવામા ંઆવશ.ે 

નોંધ: પસદંગી પ્રક્રિયાના આગળના તબક્કાઓ લાગ ુપડતા ઠરાવો મજુબ રહશે.ે 
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General Instructions 

•​ Before applying, candidates shall read all the GRs dated 24/11/2023, 18/11/2024, 22/12/2025 and 
26/10/2026, and all annexures, available under SPIPA Website “Download Dropdown and Government 
Resolutions section” - at https://spipa.gujarat.gov.in/government-resolution or at the website of Sardar 
Patel Good Governance CM Fellowship - “Join Us” at https://spggcmf.gujarat.gov.in/joinUs.  
In case of any discrepancy, the Gujarati version of the GR shall prevail. 

•​ All information furnished by the applicant shall be true, accurate and complete. 
•​ Incomplete, incorrect or ineligible applications shall be rejected. Applications received after the closing 

date and time will not be accepted. Applying confers no right to selection or appointment. 
•​ Candidates shall check their e-mail regularly and comply with the deadlines. Please apply well before 

the closing date. 
•​ In the event of any ambiguity, doubt, or matter not expressly provided in this notification or above 

mentioned Government Resolutions, the decision taken by the Government of Gujarat will be final and 
binding. 

સામાન્ય સચૂનાઓ 

•​ અરજી કરતા પહલેા,ં ઉમેદવારોએ તારીખ 24/11/2023, 18/11/2024, 22/12/2025 અને 26/10/2026 ના તમામ 
ઠરાવો (GRs) તથા તમામ પરિશિષ્ટો (Annexures) વાચંી લવેાના રહશે,ે જે SPIPA ની વબેસાઇટના “ડાઉનલોડ 
ડ્રોપડાઉન અને સરકારી ઠરાવ વિભાગ” - https://spipa.gujarat.gov.in/government-resolution  પર અથવા સરદાર 
પટેલ ગડુ ગવર્નન્સ CM ફેલોશિપની વબેસાઇટ - “Join Us” https://spggcmf.gujarat.gov.in/joinUs  પર ઉપલબ્ધ 
છે. કોઈપણ વિસગંતતાના કિસ્સામા,ં સરકારી ઠરાવની ગજુરાતી આવતૃ્તિ આખરી અને માન્ય ગણાશ.ે  

•​ અરજદાર દ્વારા રજૂ કરવામા ંઆવલે તમામ માહિતી સાચી, ચોક્કસ અન ેસપંરૂ્ણ હોવી જોઈએ. 
•​ અધરૂી, ખોટી અથવા અપાત્ર અરજીઓ રદ કરવામા ં આવશ.ે અંતિમ તારીખ અને સમય બાદ મળેલ અરજીઓ 

સ્વીકારવામા ંઆવશ ેનહીં. અરજી કરવાથી પસદંગી કે નિમણકૂનો કોઈ અધિકાર પ્રાપ્ત થતો નથી. 
•​ ઉમેદવારોએ પોતાનો ઈ -મેઇલ નિયમિત રીત ેતપાસવાનો રહશે ેઅને સમયમર્યાદાનુ ંપાલન કરવાનુ ંરહશે.ે અંતિમ 

તારીખ પહલેા ંઅરજી કરવી. 
•​ આ જાહરેનામામા ંઅથવા ઉપર ઉલ્લખેિત સરકારી ઠરાવોમા ં સ્પષ્ટ રીત ેજોગવાઈ ન હોય તેવી કોઈ પણ બાબત, 

અસ્પષ્ટતા કે શકંાના કિસ્સામા ંગજુરાત સરકાર દ્વારા લવેાયેલ નિર્ણય આખરી અને બધંનકર્તા રહશે.ે 
 

Contact​
સપંર્ક  

For any further queries kindly mail us at E-mail: cmfellows2026@gmail.com 
વધ ુકોઈ પ્રશ્નો માટે કૃપા કરીને ઇ-મેઇલ દ્વારા સપંર્ક  કરો: cmfellows2026@gmail.com 
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Department wise Projects and Allocation of  CM Fellows  
GR No. GAD/MSM/e-file/1/2025/6138/ARTD2  |  Date: 26/10/2026  |  General Administrative Department | 

Government of Gujarat 

ક્રમ / No. Department / Head of Dept.  વિભાગ/ખાતાના વડાનુ ંનામ  ફેલો / 
Fellows 

1.   Primary Education Dept. (Nodal), Women 
& Child Development Dept. 

પ્રાથમિક શિક્ષણ વિભાગ (નોડલ), 
મહિલા અન ેબાળ વિકાસ વિભાગ 

1 

2.   ICDS, Women & Child Welfare Dept. ICDS, મહિલા અન ેબાળ કલ્યાણ 
વિભાગ 

1 

3.   Education Dept. (Primary & Secondary 
Education) 

શિક્ષણ વિભાગ (પ્રાથમિક અન ે
માધ્યમિક શિક્ષણ) 

2 

4.   Health & Family Welfare Dept. આરોગ્ય અને પરિવાર કલ્યાણ 
વિભાગ 

1 

5.   Urban Development & Urban Housing 
Dept. 

શહરેી વિકાસ અન ેશહરેી ગહૃ નિર્માણ 
વિભાગ 

2 

6.   Agriculture, Farmers Welfare & 
Cooperation Dept. 

કૃષિ, ખેડુત કલ્યાણ અન ેસહકાર 
વિભાગ 

1 

7.   Water Resources Division (Narmada, Water 
Resources, Water Supply & Kalpasar Dept.) 

જળ સપંત્તિ પ્રભાગ (નર્મદા, જળ 
સપંત્તિ, પાણી પરુવઠા અને કલ્પસર 
વિભાગ) 

1 

8.   Tourism Division, Industries & Mines Dept. પ્રવાસન પ્રભાગ, ઉદ્યોગ અન ેખાણ 
વિભાગ 

1 

9.   Forests & Environment Dept. વન અન ેપર્યાવરણ વિભાગ 1 

10 Hon. Chief Minister's Office માન. મખુ્યમતં્રીશ્રીનુ ંકાર્યાલય 1 

11 SPIPA, Ahmedabad સ્પીપા, અમદાવાદ 3 

12 Panchayat, Rural Housing & Rural 
Development Dept. 

પચંાયત, ગ્રામગહૃ નિર્માણ અન ેગ્રામ 
વિકાસ વિભાગ 

1 

13 Energy & Petrochemicals Dept. ઊર્જા અને પેટ્રોકેમિકલ્સ વિભાગ 1 

14 Planning Division, General Administration 
Dept. 

આયોજન પ્રભાગ, સામાન્ય વહીવટ 
વિભાગ 

1 

15 Labour & Employment Dept. શ્રમ અન ેરોજગાર વિભાગ 1 

16 Sports, Youth & Cultural Activities Dept. રમત ગમત યવુા અન ેસાસં્કૃતિક 
પ્રવતૃ્તિઓનો વિભાગ 

1 

17 Social Justice & Empowerment Dept. સામાજિક ન્યાય અન ેઅધિકારીતા 
વિભાગ 

1 
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18 Tribal Development Dept. આદિજાતિ વિકાસ વિભાગ 1 

19 Ports & Transport Dept. બદંરો અને વાહનવ્યવહાર વિભાગ 1 

20 Gujarat State Institution for Transformation 
(GRIT) 

ગજુરાત રાજ્ય ઈન્સ્ટીટ્યશુન ફોર 
ટ્રાન્સફોર્મેશન (GRIT) 
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Collector Office  / કલેક્ટર કચેરી 

1.   Collector Office, Vadodara કલેક્ટર કચેરી, વડોદરા 1 

2.   Collector Office, Surat કલેક્ટર કચેરી, સરુત 1 

3.   Collector Office, Bhavnagar કલેક્ટર કચેરી, ભાવનગર 1 

4.   Collector Office, Rajkot કલેક્ટર કચેરી, રાજકોટ 1 

5.   Collector Office, Ahmedabad કલેક્ટર કચેરી, અમદાવાદ 1 

6.   Collector Office, Gandhinagar કલેક્ટર કચેરી, ગાધંીનગર 1 

7.   Collector Office, Junagadh કલેક્ટર કચેરી, જુનાગઢ 1 

8.   Collector Office, Jamnagar કલેક્ટર કચેરી, જામનગર 1 

Municipal Corporation / મહાનગરપાલિકા 

1.   Rajkot Municipal Corporation રાજકોટ મહાનગરપાલિકા 1 

2.   Ahmedabad Municipal Corporation અમદાવાદ મહાનગરપાલિકા 1 

3.   Bhavnagar Municipal Corporation ભાવનગર મહાનગરપાલિકા 1 

4.   Jamnagar Municipal Corporation જામનગર મહાનગરપાલિકા 1 

5.   Surat Municipal Corporation સરુત મહાનગરપાલિકા 1 

6.   Vadodara Municipal Corporation વડોદરા મહાનગરપાલિકા 1 

7.   Gandhinagar Municipal Corporation ગાધંીનગર મહાનગરપાલિકા 1 

8.   Junagadh Municipal Corporation જુનાગઢ મહાનગરપાલિકા 1 

  Total કુલ 47* 

  

* સી.એમ. ફેલોશીપ કાર્યક્રમમા ંપસદંગી પ્રક્રિયાને અંતે 47 ફેલોને નિમણ ૂકં આપવામા ંઆવશ,ે જો કે, વાસ્તવિક જરૂરીયાત 
સમય પર નકકી કરવામા ંઆવશ.ે  
* At the end of the selection process, 47 Fellows will be appointed under the CM Fellowship 
Programme; however, the actual requirement will be determined at the appropriate time.  
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સરદાર પટેલ ગુડ ગવર્નન્સ સી.એમ. 

ફેલોશીપ કાર્નક્રમ 
સામાન્ય વહીવટ વવભાગનો તા.૨૪/૧૧/૨૦૨૩નો ઠરાવ  

(તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪, તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ અને 

તા.૨૬/૧૦/૨૦૨૬ના સુધારા ઠરાવથી થયેલ સધુારા સહહત) 

 

 

 

 

 

 

 

સામાન્ર્ વહીવટ વવભાગ 

વસુતાપ્ર-૨ શાખા, વહીવટી સુધારણા અને તાલીમ પ્રભાગ 

સવિવાલય, ગાાંધીનગર.  
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સરદાર પટેલ ગુડ ગવર્નન્સ સી.એમ.  

ફેલોશીપ અંતગનત ફેલો તરીકે નર્મણૂક 

આપવા બાબત. 

ગુજરાત સરકાર 

સામાન્ય વહીવટ નવભાગ 

ઠરાવ ક્રમાંક: GAD/MSM/e-file/1/2023/7162/ARTD2  

સનિવાલય, ગાંધીર્ગર. 

તા.૨૪/૧૧/૨૦૨૩ 

 

વંિાણમાં લીધા:- (૧)  સામાન્ય વહીવટ નવભાગર્ો તા.૨૫/૦૯/૨૦૦૯ર્ો ઠરાવ  

   ક્રમાંક:વહસ/૧૦૨૦૦૯ /૧૭૬૩/વસુતાપ્ર(૨) 

     (૨) સામાન્ય વહીવટ નવભાગર્ો તા.૧૪/૧૨/૨૦૧૧ર્ો ઠરાવ ક્રમાંક:  

  વહસ/૧૦૨૦૦૯/૧૭૬૩/વસુતાપ્ર(૨) 

પ્રસ્તાવના:- 

 વંિાણમાં લીધેલ ઠરાવોથી મુખ્યમંત્રીશ્રી ફેલોશીપ કાયનક્રમ અમલમાં મૂકવામાં આવેલ. 

યુવાવગન રાજય અર્ે દેશર્ા નવકાસમાં શે્રષ્ઠ ફાળો આપી શકે તે આ કાયનક્રમર્ો ધ્યેય છે. ઠરાવોર્ી 

જોગવાઇઓમાં  સુધારા કરવાર્ી બાબત નવિારણા હેઠળ હતી. સરકારશ્રી દ્વારા પુખ્ત નવિારણાર્ે 

અંતે ર્ીિ ેમુજબ ઠરાવવામાં આવે છે. 

ઠરાવ:- 

આ કાયનક્રમ “સરદાર પટેલ ગુડ ગવર્નન્સ સી.એમ. ફેલોશીપ” તરીકે ઓળખાશે. 

(૧) ફેલોશીપ કાયનક્રમમાં પસંદગી પ્રક્રક્રયાર્ે અંતે ૪૭ ફેલોને 1નર્મણૂક આપવામાં આવશે,  જો કે,    

       વાસ્તનવક જરૂક્રરયાત સમય પર ર્ક્કી કરવામાં આવશે. 

(ર) આ કાયનક્રમ માટે પસંદગી પામર્ાર ફેલોરે્ માનસક સ્ટાઇપેન્ડ રૂા,૧,૦૦,૦૦૦+ રૂ.૧૦,૦૦૦/-
(એલ.ટી.એ) આપવામાં આવશે.  

(૩)આ કાયનક્રમ અંગે ફેલોર્ી બોલીઓ અર્ ે શરતો, નવનવધ નવભાગ/પ્રભાગ કિેરીઓ અર્ે 

એજન્સીઓએ કરવાર્ી કામગીરી, અલગ અલગ સનમનતઓર્ી કામગીરી નવગેરે બાબતોરે્ આવરી 

લઇ માગનદનશનકા નર્યત કરવામાં આવેલ છે જ ે પક્રરનશષ્ટ-૧ મુજબર્ી રહેશે. જ ે મુજબ 
સબંનધતોએ કામગીરી હાથ ધરવાર્ી રહેશે.   

                                                           

1
 તા.૨૬/૧૦/૨૦૨૬ર્ા સુધારા ઠરાવથી સંખ્યા વધારવામાં આવેલ છે.  

https://esarkar.gujarat.gov.in/office.jsp
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(૪)આ કાયનક્રમર્ુ સમગ્ર સંકલર્ સામાન્ય વહીવટ નવભાગ, વહીવટી સુધારણા અર્ે તાલીમ 

પ્રભાગર્ા માગનદશનર્ હેઠળ સરદાર પટેલ લોક પ્રશાસર્ સંસ્થા(સ્પીપા), અમદાવાદ દ્વારા 

કરવામાં આવશે અર્ે આ અંગેર્ી ગ્રાન્ટ સ્પીપાર્ા હવાલે મુકવાર્ી રહેશે. 
(પ) સ્પીપા દ્વારા બહોળી પ્રનસનધ્ધ ધરાવતા વતનમાર્પત્રમાં જાહેરાત આપીરે્ સમાર્ પ્રવેશ, ખુલ્લી 

સ્પધાન અર્ે પારદશનક પસંદગીર્ા નસધ્ધાંતોર્ુ પાલર્ કરીર્ે ઓર્લાઇર્ અરજીઓ મેળવવાર્ી 
રહેશે. 

(૬) આ કાયનક્રમ અન્વયે પસંદગીર્ી પ્રકીયા હાથ ધરવા જરૂરી કામગીરી અથે િકાસણી અર્ે 

શોટન નલનસ્ટંગ સનમનત(SSC), પસંદગી સનમનત (SC) અને ખાસ પસંદગી સનમનત (SSC)ર્ ુ 

પક્રરનશષ્ટ-૧ માં દશાનવ્યા મુજબ ગઠર્ કરવામાં આવેલ છે. 
(૭) િકાસણી અર્ ે શોટન નલનસ્ટંગ સનમનત (SSC) આવેલ અરજીઓર્ી િકાસણી કરીર્ે ઓછામાં 

ઓછા છ ગણા ઉમેદવારોર્ા વ્યનતતગત એકરાર Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર)2 ર્ા 

નર્ષ્ણાત પાસે મુલયાંકર્ કરાવશે અર્ે તે પૈકીર્ા ઓછામાં ઓછા ત્રણ ગણા ઉમેદવારોર્ી 

પેર્લર્ી પસંદગી સનમનતર્ે ભલામણ કરશે. પસંદગી સનમનત શૈક્ષનણક લાયકાત, વ્યનતતગત 

નર્વેદર્ અરે્ રૂબરુ મુલાકાતર્ા આધારે આ કાયનક્રમર્ા ધ્યેયો અરે્ ઉમેદવારર્ી સુસંગતતા 
ધ્યારે્ લઈ પસંદગી માટે ભલામણ કરશે.  

 (૮)આ કાયનક્રમ અંતગનત નર્મણૂક પામર્ાર ફેલોએ પ્રથમ સરદાર પટેલ લોક પ્રશાસર્ સંસ્થા, ઇસરો 

સામે, અમદાવાદ ખાતે હાજર થવાર્ુ રહેશે. જયાં તેમણે ૨ અઠવાક્રડયાર્ી તાલીમ મેળવવાર્ી 
રહેશે. સ્પીપા દ્વારા Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર)ર્ા સહયોગથી ફેલો માટેર્ી 
તાલીમર્ુ ં આયોજર્ કરવાર્ુ રહેશે અર્ે સમગ્ર કાયનક્રમર્ું સંિાલર્ કરવાર્ુ રહેશે. તાલીમ 
કાયનક્રમર્ી મુખ્ય બાબતો પક્રરનશષ્ટ-૩  મુજબ રહેશે. 

 (૯)આ કાયનક્રમમાં નર્મણૂક મેળવર્ાર ફેલો પાસેથી આ સાથે સામેલ પક્રરનશષ્ટ- ૪ મુજબર્ુ 
બાંહેધરી પત્રક તથા નર્યમોર્ુસારર્ુ મેડીકલ પ્રમાણપત્ર મેળવી લેવાર્ા રહેશે.   

 (૧૦) નર્મણૂક પામેલ ફેલોરે્ સરકારશ્રીર્ી જુદી જુદી યોજર્ાઓ/પ્રોજકેટ માટે સબંનધત 

નવભાગ/ખાતાર્ા વડાર્ી કિેરીમાં ફાળવણી કરવામાં આવશે અરે્ સબંનધત ફેલોરે્ માગનદશનક 
ફાળવવામાં આવશે. જ ે આ સાથ ે  સામેલ પક્રરનશષ્ટ-૨ મુજબ રહેશે. ફેલોર્ી ફાળવણી અરે્ 
માગનદશનક અંગે સક્ષમ કક્ષાએ મંજુરી મેળવી જરૂરી ફેરફાર કરી શકાશે. 

(૧૧) સબંનધત નવભાગ/ખાતાર્ા વડાર્ી કિેરી દ્વારા ફેલોર્ી ર્ોંધાયેલ હાજરીર્ા આધારે દરમાસર્ી 
ત્રીજી તારીખ સુધીમાં સ્પીપા અમદાવાદર્ે પ્રમાણપત્ર મોકલી આપવાર્ુ રહેશે તેમજ ફેલો દ્વારા 
કરવામાાં આવેલ માસિક િાંસિપ્ત અહેવાલ અચૂકપણે રજૂ કરવાનો રહેશે 3જરે્ા આધારે સ્પીપા 

                                                           
2 તા.૨૬/૧૦/૨૦૨૬ર્ા સુધારા ઠરાવથી સમગ્ર ઠરાવમાં IIM Ahmedabad શબ્દો છે, તયાં તયાં તે શબ્દોરે્  સ્થારે્  

Knowledge Partner (ર્ોલેજ પાટનર્ર) કરવામાં આવેલ છે.  
3 તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ર્ા ઠરાવથી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવેલ છે.  
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અમદાવાદ દ્વારા સમયસર સ્ટાઈપેન્ડર્ી િુકવણી મોડામાં મોડી દરમાસર્ી ૭મી તારીખ સુધીમાં 
અિૂક કરવાર્ી રહેશે. 

 (૧૨) જ ે નવભાગ/ખાતાર્ા વડાર્ી કિેરીમાં ફેલો મુકવામાં આવે તેમર્ા માટે ર્ીિે મુજબર્ી 
વ્યવસ્થા કરવાર્ી રહેશે.  

 (૧) બેઠક વ્યવસ્થા અર્ે સ્વતંત્ર લેપટોપ અથવા ડેસ્કર્ોપ 4 

 (ર) ફેલોર્ી કામગીરીર્ો વકનિાટન  તૈયાર રાખવો.   
 (૩) ફેલોરે્ પ્રોજકેટ માટે મુસાફરી કરવાર્ી થાય તો વાહર્ ઉપલબ્ધ કરાવવંુ.  
 (૪) ફેલોર્ી હાજરી અંગેરુ્ પ્રમાણપત્ર દરમાસર્ી ત્રીજી તારીખ સુધીમાં સ્પીપા અમદાવાદરે્ 

અવશ્ય મોકલી આપવંુ.  
 (પ) ફેલો નત્રમાનસક અહેવાલ સમયસર સરદાર પટેલ લોકપ્રશાસર્ સંસ્થા(સ્પીપા), 

અમદાવાદર્ે મોકલી આપે તે સુનર્શ્ચીત કરવંુ.  

(૧૩) આ કાયનક્રમ માટેર્ો ખિન બજટે સદર ખિન ડીમાન્ડ રં્.૩૩, મેજરહેડ-૨૦૫૨-સનિવાલય, 
સામાન્ય સેવાઓ, સબ મેજર હેડ-૦૦, માઈર્ોર હેડ-૦૯૦-સનિવાલય, સબ હેડ-૧૦- 
મુખ્યમંત્રીશ્રીર્ો ફેલોશીપ પ્રોગ્રામ-ર્ોર્ પ્લાર્ ખાતે ઉધારવાર્ો રહેશે. 

(૧૪) પ્રસ્તુત કાયનકમર્ા અમલ માટે અંદાજીત ૩.૫ કરોડ ર્ા ખિનર્ે ધ્યાર્ે લઇર્ે િાલુ વર્ન દરમ્યાર્ 
રૂા. ૫૧,૦૦,૦૦૦/-(એકાવર્ લાખ પુરા)ર્ો ખિન કરવાર્ી મંજુરી આપવામાં આવે છે તથા 
અન્ય જોગવાઇ આગામી ર્ાણા વર્નમાં કરવામાં આવશે.    

(૧૫) આ ઠરાવ અર્ે સાથે સામેલ પક્રરનશષ્ટ- ૧ થી ૪ ર્ી જોગવાઇઓર્ુ પાલર્ કરવા જણાવવામાં 

આવે છે. 
(૧૬) આ કાયનક્રમર્ો પ્રગનત અહેવાલ નર્યનમત ધોરણે સામાન્ય વહીવટ નવભાગ વહીવટી સુધારણા 

અર્ે તાલીમ પ્રભાગ મારફતે માર્.મુખ્યમંત્રીશ્રીર્ા કાયાનલયર્ે સાદર કરવાર્ો રહેશે.  
 

  આ ઠરાવ આ નવભાગર્ી સરખા ક્રમાંકર્ી ફાઇલ ક્રમાંક  પર ર્ાણા નવભાગર્ી 

તા.૧૦/૧૧/૨૦૨૩ અર્ે સરકારશ્રીર્ી તા.૨૪/૧૧/૨૦૨૩ થી મળેલ મંજુરી અન્વયે 
પ્રનસધ્ધ કરવામાં આવે છે.  

 

  ગુજરાતર્ા રાજ્યપાલશ્રીર્ા હુકમથી અર્ ેતેમર્ા ર્ામે,  

          Sd/- 

(રાજને્રનસંહ રાઠોડ) 

સરકારર્ા ર્ાયબ સનિવ 

સામાન્ય વહીવટ નવભાગ 

 

                                                           
4 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી શબ્દ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 
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 માન. રાજ્યપાલશ્રીના અગ્રસચિવશ્રી, રાજભવન, ગાાંધીનગર 
 માન. મુખ્યમાંત્રીશ્રીના મુખ્ય સલાહકારશ્રી/ સલાહકારશ્રી, સચિવાલય, ગાાંધીનગર  
 માન.મુખ્યમાંત્રીશ્રીના અચધક મુખ્ય સચિવશ્રી/સચિવશ્રી, સચિવાલય, ગાાંધીનગર 
 માન.ચવરોધપક્ષના નેતાશ્રીના અાંગત સચિવશ્રી, ગુજરાત ચવધાનસભા, સચિવાલય, 

ગાાંધીનગર 
 મુખ્ય સચિવશ્રીના અચધક સચિવશ્રી, મુખ્ય સચિવશ્રીનુાં કાયાાલય, સચિવાલય, ગાાંધીનગર  
 સચિવશ્રી, ગુજરાત ચવધાનસભા સચિવાલય, ગાાંધીનગર  
 સચિવશ્રી, ગુજરાત જાહેર સેવા આયોગ,ગાાંધીનગર.     
 સચિવશ્રી, ગુજરાત તકેદારી આયોગ, ગાાંધીનગર.  
 રજીસ્ટ ર્ ારશ્રી, ગુજરાત હાઇકો ા્ , અમદાવાદ.  
 અચધક મુખ્ય સચિવશ્રી/અગ્ર સચિવશ્રી/સચિવશ્રી, સચિવાલયના સવે ચવભાગો  
 સચિવશ્રી, ગુજરાત મુલ્કી સેવા ર્ ીબ્યુનલ, ગાાંધીનગર 
 સચિવશ્રી, ગુજરાત ગૌણ સેવા પસાંદગી માંડળ, ગાાંધીનગર  
 સચિવશ્રી, ગુજરાત પાંિાયત સેવા પાંસદગી માંડળ,ગાાંધીનગર  
 સચિવશ્રી, ગુજરાત માહહતી આયોગ, સેક્્ર-૧૦, ગાાંધીનગર 
 મહાચનદેશકશ્રી, સરદાર પ્ેલ લોક પ્રશાસન સાંસ્ટથા, અમદાવાદ  
 નાયબ સેકશન અચધકારીની સીલેક્ ફાઇલ.  
 શાખા સીલેક્ ફાઇલ. 

 પત્ર ધ્વારા      
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(સા.વ.વવ. ઠરાવ ક્રમાાંક GAD/MSM/e-file/1/2023/7162/ARTD2  તા.૨૪/૧૧/૨૦૨૩, સુધારા ઠરાવ ક્રમાાંક 

GAD/MSM/e-file/1/2024/6058/ARTD2  તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ અને સુધારા ઠરાવ ક્રમાાંક GAD/MSM/e-

file/1/2025/6138/ARTD2  તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ના નુાં વિડાણ) 

પરરવિષ્ટ-૧ 

સરકારમાાં ફેલોની વનમણ ાંક માટેની પ્રરક્રયા અને માર્ગદવિગકા 

 
ર્ુજરાત સરકારમાાં ફેલોની વનમણ ક/ફેલોના જોડાણ માટેની કાયગપદ્ધવત અને માર્ગદવિગકા રદ કરીને નીચે મુજિની 

કાયગપદ્ધવત અને માર્ગદવિગકામાાં જયાાં સુધી આ માર્ગદવિગકામાાં સુધારો કરવામાાં ન આવે કે નવી માર્ગદવિગકા પ્રવસદ્ધ 

કરવામાાં ન આવે તયાાં સુધી વનયત કરવામાાં આવે છે આ માર્ગદવિગકા પ્રવસદ્ધ થયા તારીખથી અમલી િનિે. 

 
યોજનાનો  હેતુ અને અવકાશ 

 
હેતુ - નીવતવનમાગણ અને સેવા વવતરણ પ્રરક્રયાઓમાાં આધુવનક અને અસરકારક અવિર્મનો ઉપયોર્ કરીને ર્ુજરાત 

રાજયમાાં સુિાસનની રદિામાાં યોર્દાન આપવુાં, સરકારી વવિાર્ોમાાં પરરવતગન માટે ઉતપ્રેરક તરીકે સેવા આપવી, 

નવીનતા કાયગક્ષમતા અને શ્રેષ્ઠતાનુાં વાતાવરણ ઊિુાં કરવુાં. 

 
વ્યાખ્યા: નીચેની વ્યાખ્યા વતગમાન સ ચનાઓના હેતુ માટે લાર્ુ પડે છે 

 
૨.૧  ફેલો એટલે સીએમ ફેલો જમેને તેમના અનુિવ અને કુશળતાને ધ્યાન રાખીને સરકાર દ્વારા નક્કી કરવામાાં આવે 

તે 5 કાયગક્ષેત્ર પર વનમવામાાં આવિે તેઓ સ્વતાંત્ર વનષ્ણાતો રહેિે. જ ે કોઈ ચોક્કસ સાંસ્થા સાથે કાયમી રૂપે 

સાંકળાયેલા ન હોય અથવા તેઓ વ્યવતતર્ત ધોરણે િરતી કરેલી સાંસ્થાના કમગચારી પણ હોઇ િકે. તેઓ સામાન્ય 

રીતે પ્રોજતેટ અમલીકરણ દેખરેખ, ઉચ્ચ તકનીકી વવષય પર વવવિષ્ટ વનષ્ણાત તરીકે રહેિે સલાહ, નીવત માર્ગદિગન, 

વવિેષ અભ્યાસ, અનુપાલન દેખરેખ, તાલીમ અથવા અમલીકરણ દેખરેખ માટે િરતી કરવામાાં આવે છે.  

૨.૨  "CM ફેલોવિપ" સલાહ અથવા વ્યાવસાવયક પ્રકારની સેવાઓને આવરી લેતી શે્રણી છે જ ે ફેલો દ્વારા પ્રદાન 

કરવામાાં આવે છે. આ સેવાઓમાાં સામાન્ય રીતે વનષ્ણાત અથવા વ્ય હાતમક સલાહ પ રી પાડવાનો સમાવેિ થાય છે 

દા.ત. સાંચાલન, નીવત કે સાંચાર. સલાહકાર અને પ્રોજતેટ સાંિાંવધત સેવાઓ જમેાાં, ઉદાહરણ તરીકે, િતયતા 

અભ્યાસ, પ્રોજતેટ મેનેજમેન્ટ, એવન્જવનયરરાંર્ સેવાઓ, આરકગ ટેતચરલ સેવાઓ, ફાઇનાન્સ એકાઉવન્ટાંર્ અને કરવેરા 

સેવાઓ, તાલીમ અને વવકાસ વર્ેરેનો સમાવેિ થાય છે.  

૨.૩  આ માર્ગદવિગકાના હેતુ માટે સક્ષમ અવધકારી તરીકે અગ્ર સવચવશ્રી(વસુતાપ્ર) રહેિે અથવા કોઈ પણ અવધકારી 

કે જનેે અગ્ર સવચવશ્રી(વસુતાપ્ર) દ્વારા વનયુતત કરવામાાં આવિે તે રહેિે. 

૨.૪  "સ્ટાઇપેન્ડ”નો અથગ છે સાંકવલત ચુકવણી કે જ ેર્ુજરાત સરકાર દ્વારા માવસક ધોરણે ફેલોને વનમણ કની િરતો 

અનુસાર દર મરહને કરવામાાં આવિે અને તે પર્ારની શ્રેણીમાાં આવિે નહીં. 
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 તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ર્ા ઠરાવથી સુધાયાન મુજબર્ી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 
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૩. ફેલોશશપ શનયમો અને શરતો 

૩.૧  કાન ની દરજ્જો: ફેલો પાસે સ્વતાંત્ર ફેલોનો કાન ની દરજ્જો રહેિે અને તેને કોઈપણ હેતુ માટે, ર્ુજરાત સરકારના 

"સ્ટાફ મેમ્િર" તરીકે અથવા ર્ુજરાત સરકારના "અવધકારી/કમગચારી" તરીકે ર્ણવામાાં આવિે નહીં.  

 ૩.૧.૧  અગાઉ સી.એમ. ફેલો તરીકે ગુજરાત રાજ્યમાાં કે અન્ય રાજ્યમાાં જેઓએ આ કાયયક્રમ હેઠળ ભાગ લીધેલ 

હોય તેઓ આ કાયયક્રમમાાં અરજી કરી શકશે નહહ.  

  ૩.૧.૨ ઉમેદવાર કેન્ર સરકાર કે કોઈપણ રાજ્ય સરકાર કે સદરહુ સરકારોના જાહેર સાહસો/બોર્ય/શનગમોમાાં    

સરકારી કમયચારી/અશધકારી તરીકે ફરજો બજાવતાાં હોય તેઓ આ કાયયક્રમમાાં અરજી કરી શકશે નહહ. 6 

૩.૨ વતગણ કના ધોરણો: 

૩.૨.૧  ફેલો તેમની કામર્ીરીના સાંદિગમાાં ર્ુજરાત સરકાર વસવાયના કોઈપણ સત્તાવધકારી પાસેથી સ ચના માાંર્િે 

નહીં કે સ્વીકારિે નહીં, ફેલો તેમની કામર્ીરીના સમયર્ાળા દરવમયાન સરકારના રહતોને પ્રવતક ળ અસર કરે તેવા 

કોઈ પર્લાાં િરિે નહીં.  

ફેલો ર્ુજરાત સરકારના રહતોને સાંપ ણગ રીતે ધ્યાનમાાં રાખીને તેમની જવાિદારીઓ વનિાવિે ફેલો ર્ુજરાત સરકારના 

કોઈપણ પ્રવતવનવધ, અવધકારી/કમગચારી અથવા અન્ય કામર્ીરીથી ઉદિવતા અથવા તેના  સાંિાંવધત કોઈપણ 

પ્રતયક્ષ કે પરોક્ષ લાિ મેળવિે નહી. રાજયના તમામ કાયદાઓ, વટહુકમો, વનયમોનુાં અને વતગણ કના ધોરણોનુાં 

પાલન કરિે. કામર્ીરી દરમ્યાન ફેલો વતુગણકના ધોરણોનુાં પાલન કરવામાાં વનષ્ફળ જિે તો તેની ફેલોિીપનો અાંત 

લાવવામાાં આવિે. 

 
જાતીય શોષણ અને દૂર વ્યવહાર પર પ્રશતબાંધ 

ફેલોએ તેમની કામર્ીરી દરમ્યાન કાયગસ્થળે મરહલાઓની જાતીય સતામણી એતટ-૨૦૧૩નુાં અને િારત સરકાર અને 

ર્ુજરાત સરકાર દ્વારા આ સાંદિે પ્રવસદ્ધ કરવામાાં આવેલ કાયદા અને વનયમો અથવા કાયદા અથવા વનયમોમાાં 

કરવામાાં આવેલ સુધારાનુાં પાલન કરવાનુાં રહેિે તથા આ જોર્વાઈઓનુાં ઉલ્લાંઘન એ ફેલોવિપની િરતોનો િાંર્ થયેલ 

ર્ણવામાાં આવિે અને જથેી ફેલોિીપનો અાંત લાવવા સરહતની સજાની જોર્વાઈ કરવાની રહેિે. 

વધુમાાં, ઉતત કાયદા/વનયમનો િાંર્ થયેથી સાંિાંવધત સત્તાવધકારીને યોગ્ય રીતે કાન ની કાયગવાહી કરવામાાં ર્ુજરાત 

સરકાર િાંધનકતાગ રહેિે નહીં. 

 
૩.૩ અશધકારો, કોપીરાઈટ્સ, પેટન્ટ્સ અને અન્ય માશલકીના અશધકારો: 

૩.૩.૧ રાજય સરકાર દ્વારા સાંિાંવધત ફેલોને પુરા પાડવામાાં આવેલ કોઈપણ સાધન કે સાંસાધનની માવલકી ર્ુજરાત 

સરકારની રહેિે અને આ ફેલોિીપ પ ણગ થયેથી અથવા જરૂરરયાત પ ણગ થયેથી સાંિાંવધત વવિાર્/કચેરીને આ સાધનો 

પરત કરવાના રહેિે આ સાધન ફેલો અને જ ેતે વવિાર્ કે કાયગસ્થળ દ્વારા જ ેવસ્થવતમાાં આપવામાાં આવ્યા હોય તે જ 
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 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી ફકરા ઉમેરવામાં આવેલ છે.  
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વસ્થવતમાાં પરત કરવાના રહેિે વધુમાાં આ સાધનના સામાન્ય ઘસારા વસવાય થયેલ નુકિાનીની ર્ુજરાત સરકારન ે

િરપાઈ કરવા માટે ફેલો િાંધનકતાગ રહેિે. 

૩.૩.૨ ર્ુજરાત સરકાર તમામ િૌવદ્ધક સાંપવત્ત અને અન્ય માવલકીના હકો માટે હકદાર રહેિે, જમેાાં પેટન્ટ, કોપીરાઈટ 

અને ટર ે ડમાકગ નો સમાવેિ થાય છે, જ ે ઉપરાાંત ઉતપાદનો, પ્રરક્રયાઓ, િોધો, વવચારો, જાણકારીઓ અથવા 

દસ્તાવેજોના સાંદિગમાાં, અને અન્ય સામગ્રી કે જ ેફેલોએ ફેલો પ્રોગ્રામ હેઠળ ર્ુજરાત સરકાર માટે વવકસાવી હિે અને 

જ ે ફેલો પ્રોગ્રામની કામર્ીરીના પરરણામે અથવા તે દરવમયાન ઉતપાદન અથવા તૈયાર અથવા એકવત્રત કરવામાાં 

આવિે. અથવા આ કામર્ીરી સાથે સાંકળાયેલ તમામ િાિતો કે ઉતપાદનો, દસ્તાવેજો અને અન્ય સામગ્રીઓ માટે 

ર્ુજરાત સરકારમાાં વનમણ ાંક દરવમયાન કરવામાાં આવેલ કાયોનો સમાવેિ થાય છે. 

ઉપરોતત જોર્વાઈને આધીન, તમામ નકિા, રેખાાંકનો, ફોટોગ્રાફ્સ, મોઝેઇક, યોજનાઓ, અહેવાલો, અાંદાજો, 

િલામણો, દસ્તાવેજો અને અન્ય તમામ ડેટા ફેલો પ્રોગ્રામ હેઠળ અથવા આવા ફેલો પ્રોગ્રામના પરરણામે ફેલો દ્વારા 

સાંકવલત અથવા પ્રાપ્ત કરવામાાં આવિે તેના પર ર્ુજરાત સરકારની માવલકી રહેિે અને ર્ુજરાત સરકાર દ્વારા વાજિી 

સમયે અને વાજિી સ્થળોએ ઉપયોર્ અથવા વનરીક્ષણ માટે ઉપલબ્ધ કરાવવામાાં આવિે. તેને ર્ોપનીય માનવામાાં 

આવિે અને ફેલો પ્રોગ્રામ હેઠળ કામ પ ણગ થયા પછી માત્ર ર્ુજરાત સરકારના અવધકૃત અવધકારીઓને જ 

પહોંચાડવાના રહેિે, જનેી ફેલોએ િાાંહેધરી અને સાંમવત આપવાની રહેિે.  

- દસ્તાવેજો અને માહહતીની ગોપનીયતા: 

 ફેલો ર્ુજરાત રાજયમાાં લાર્ુ થતા સાંિાંવધત ર્ોપનીયતાના કાયદા અને વનયમોની જોર્વાઈઓને આધીન કામર્ીરી 

કરવાની રહેિે. ફેલો, ર્ુજરાત સરકારની પ વગ માંજુરી વસવાય તેમની ફરજો અાંર્ે કોઈ પુસ્તક અથવા લેખોનુાં સાંકલન 

પ્રકાવિત કરી િકિે નહીં અથવા ટીવી/રેરડયો પ્રસારણ/સોવિયલ મીરડયામાાં િાર્ લઈ િકિે નહીં અથવા લેખનુાં 

યોર્દાન આપી િકિે નહીં અથવા લખી િકિે નહીં. કોઈપણ અખિારો અથવા સામવયકમાાં તેમના પોતાના નામે 

અથવા અજ્ઞાત રૂપે અથવા અન્ય કોઈ વ્યવતતના નામે અથવા ઉપનામથી પત્ર લખી િકિે નહી. ર્ુજરાત સરકાર 

દ્વારા તેમને સોંપવામાાં આવેલ વવષય સાથે સાંિાંવધત હોય તે પ્રકારનુાં પુસ્તક, લેખ, પ્રસારણ અથવા પત્ર આ ફેલો 

(ઉપરના પેરા 3.3.2 માાં વણગવ્યા પ્રમાણે) િેર કરી િકિે નહીં.  

ફેલો પ્રોગ્રામ પ ણગ કયાગ પછી અથવા પુણગ થયા પહેલાાં ફેલોિીપના અાંતના તમામ સાંિાંધીત  દસ્તાવેજો, સાંદેિા 

વ્યવહાર, અહેવાલો વર્ેરે સાંિાંવધત અવધકારીઓને યોગ્ય રીતે સોંપી દેવાના રહેિે તેમજ ર્ોપનીયતા, કાયદા અને 

વનયમની જોર્વાઈઓની જવાિદારીઓ તમામ હેતુ માટે લાર્ુ પડિે. 

૩.૫ ર્ુજરાત સરકારના નામ, પ્રતીક અથવા અવધકૃત સીલનો ઉપયોર્: ર્ુજરાત સરકારની લેવખત પરવાનર્ી વવના 

નામ, પ્રવતક અથવા અવધકૃત સીલનો વ્યવસાયીક હેતુ અથવા અન્ય હેતુ માટે ઉપયોર્ કરિે નહી.  

૩.૬ વીમો: આ ફેલોિીપ દરમ્યાન જીવન, આરોગ્ય અથવા અન્ય જરુરી પયાગપ્ત વવમો તેમના પોતાના ખચે કરાવી 

લેવાની ફેલોની જવાિદારી રહેિે. 

૩.૭ મુસાફરી, મેરડકલ વતલયરન્સ અને સેવા-મૃતયુ, ઈજા અથવા માાંદર્ી: 

૩.૭.૧ ફેલો એ ર્ુજરાત સરકારની કોઈપણ કચેરીઓ અથવા પરરસરમાાં કામ િરૂ કરતાાં પહેલાાં નોંધાયેલા વચરકતસક 

પાસથેી સારા સ્વાસ્્યનુાં પ્રમાણપત્ર મેળવી ર્ુજરાત સરકારને રજ  કરવાનુાં રહેિે. 

૩.૭.૨ ફેલો ર્ુજરાત સરકાર અથવા ર્ુજરાત સરકારની કોઈપણ કચેરીમાાં ફેલો પ્રોગ્રામની વનમણ ાંકની િરતો હેઠળ 

જવાિદારી વનિાવી રહ્યા હોય તે દરવમયાન વ્યવતતર્ત મૃતયુ ઇજા અથવા માાંદર્ીના રકસ્સામાાં ફેલો અથવા ફેલોના 
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આવશ્રતો કોઈપણ વળતર મેળવવા માટે હકદાર રહેિે નહીં કે આ સમયર્ાળા દરવમયાન તિીિી વળતર ઉપલબ્ધ 

થિે નહીં. રોજર્ાર/પેન્િન/ િોનસ/એલટીસી/ રજાનુાં રોકડ રૂપાાંતર/એડવાન્સ અથવા અન્ય કોઈપણ નાણાકીય 

લાિ રાજય સરકાર તરફથી પ્રાપ્ત થિે નહીં. કમગચારીના મૃતયુના રકસ્સામાાં તેના દ્વારા આપવામાાં આવેલ ફરજના 

સમય માટે સ્ટાઈપેન્ડ/માનદ રકમની િાકી રકમ કમગચારીના પરરવારને ચ કવવા પાત્ર રહેિે તે વસવાય અન્ય 

એતસગ્રેસીયા, કાયમી રોજર્ાર જવેા લાિો અથવા કોઈપણ પ્રકારના લાિો આપવામાાં આવિે નહીં. 

૩.૮ કુદરતી આપશિ અને અન્ય શરતો:  

૩.૮.૧ “કુદરતી આપવત્ત”નો અથગ છે પ્રકૃવતની કોઈપણ અણધારી અને અવનવાયગ રક્રયા, યુદ્ધની કોઈપણ રક્રયા (પછી 

જાહેર કરવામાાં આવેલ હોય કે ન હોય), આક્રમણ, ક્રાાંવત, િળવો અથવા સમાન પ્રકૃવત અથવા િળના અન્ય 

કોઈપણ કૃતયો, જો કે આવા કૃતયો વનયાંત્રણની િહારના કારણોથી અને કોઈપણ ફેલોની િ લ અથવા િેદરકારી વવના 

ઉદિવે છે. 

૩.૮.૨ ફેલો સ્વીકારે છે અને સાંમત થાય છે કે, ફેલો પ્રોગ્રામ હેઠળની કોઈપણ જવાિદારીઓના સાંદિગમાાં કે જમેાાં 

ર્ુજરાત સરકાર રોકાયેલ છે, તેમાાં સામેલ થવાની તૈયારી કરી રહી છે અથવા કોઈપણ િાાંવત રક્ષા, માનવતાવાદી, 

માનવતાવાદી કાયગમાાં સામેલ થવાની તૈયારી કરી રહી છે તેવા કોઈપણ ક્ષેત્રોમાાં અથવા તેના માટે ફરજ િજાવે છે, 

અથવા સમાન કામર્ીરી, આવા વવસ્તારોની અાંદરની કઠીન પરરવસ્થવતઓથી અથવા આવા વવસ્તારોમાાં િનતી 

નાર્રરક અિાાંવતની કોઈપણ ઘટનાઓથી ઉદિવતી અથવા સાંિાંવધત જવાિદારીઓને પ ણગ કરવામાાં કોઈપણ વવલાંિ 

અથવા વનષ્ફળતા, ફેલો પ્રોગ્રામ હેઠળ િળપ્રયોર્ની રચના કરિે નહીં. 

 
૩.૯  સમાશિ:  

ર્ુજરાત સરકાર કોઈપણ સમયે આર્ોતરી સ ચના વવના અને તેનુાં કોઈ કારણ આપ્યા વવના ફેલો અથવા ફેલોિીપ 

પ્રોગ્રામને સમાપ્ત કરી િકે છે. સોંપાયેલ કાયગની કામર્ીરીમાાં ર્ાંિીર વનષ્ફળતાના રકસ્સામાાં અથવા વનધાગરરત 

આચારના વનયત ધોરણોનુાં પાલન કરવામાાં વનષ્ફળતાના રકસ્સામાાં ર્ુજરાત સરકાર કોઈ પણ તિકે્ક ફેલોની 

સેવાઓને સમાપ્ત કરવાનો અવધકાર આ માર્ગદવિગકાઓના પેરા 3.2 મુજિ અનામત છે. જો કે, સામાન્ય સાંજોર્ોમાાં, 

ર્ુજરાત સરકાર ફેલોને એક મરહનાની નોરટસ આપિે તથા ર્ુજરાત સરકારને એક મરહનાની નોરટસ આપીને ફેલો 

પણ ફેલો પ્રોગ્રામને સમાપ્ત કરવાની માાંર્ કરી િકિે. પરાં તુ જો એક મહહનાની નોહટસ આપ્યા શસવાય એક મહહનાથી 

ઓછા સમયમાાં ફેલોને કાયયક્રમ સમાિ કરવો હોય તો ફેલોએ એક માસનો નોહટસ પગાર આપી તેની કરેલ કામગીરીના 

તમામ પ્રકારના દસ્તાવેજો સરકારમાાં જમા કરાવી અને ફેલો કાયયક્રમ સમાિ કરવાની રજૂઆત કરી શકશે. 7 

 
૩.૧૦ ઓહર્ટ અને તપાસ:  

ર્ુજરાત સરકાર દ્વારા કરવામાાં આવેલી દરેક ચ કવણી ર્ુજરાત સરકારના આાંતરરક કે િાહ્ય, ઓરડટસગ દ્વારા અથવા 

ર્ુજરાત સરકારના અન્ય અવધકૃત અને લાયકાત ધરાવતા એજન્ટો દ્વારા કોઈપણ સમયે પોસ્ટ-પેમેન્ટ ઓરડટને 

આધીન રહેિે. ફેલો પ્રોગ્રામની મુદત દરવમયાન અને ફેલો પ્રોગ્રામની પ વગ સમાવપ્ત અથવા સમાવપ્ત પછીના એક (૧) 

વષગના સમયર્ાળા માટે, ફેલો પ્રોગ્રામના વનયમો અને િરતો અનુસાર ર્ુજરાત સરકાર દ્વારા ચ કવવામાાં આવેલ આવા 
                                                           
7 તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ર્ા ઠરાવથી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 
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ઓરડટ દ્વારા દિાગવવામાાં આવેલી કોઈપણ રકમ માટે ર્ુજરાત સરકાર ફેલો પાસેથી રરફાંડ મેળવવા માટે હકદાર રહેિે. 

સમય સમય પર, ર્ુજરાત સરકાર ફેલો પ્રોગ્રામના કોઈપણ પાસાઓ અથવા તેના પુરસ્કાર, ફેલો પ્રોગ્રામ હેઠળ 

વનિાવવામાાં આવતી જવાિદારીઓ અને વ્યવતતની કામર્ીરીને લર્તી તપાસ કરી િકે છે. જ ેઅાંર્ે ફેલોએ સ્વીકાર 

કરી સાંમવત આપવાની રહેિે. 

સામાન્ય રીતે ફેલો પ્રોગ્રામની કામર્ીરીના સાંદિગમાાં ફેલોની તપાસ કરવાનો ર્ુજરાત સરકારનો અિાવધત અવધકાર 

રહેિે અને આવી તપાસનુાં પાલન કરવાની જવાિદારી ફેલોની રહેિે. ફેલો પ્રોગ્રામની પ વગ સમાપ્તી અથવા સમાવપ્ત 

થવા પર પણ આવી તપાસ ચાલુ રહેિે.  ફેલો આવા વનરીક્ષણો, પોસ્ટ-પેમેન્ટ ઑરડટ અથવા તપાસમાાં સાંપ ણગ અને 

સમયસર સહકાર પ્રદાન કરિે. આવા સહકારમાાં આવા હેતુઓ માટે વાજિી સમયે અને વાજિી િરતો પર આવા 

વ્યવતતર્ત અને કોઈપણ સાંિાંવધત દસ્તાવેજો ઉપલબ્ધ કરાવવાની અને ર્ુજરાત સરકારને ફેલોના પરરસરમાાં વાજિી 

રીતે પ્રવેિ આપવા માટે ફેલોની જવાિદારીનો સમાવેિ થાય છે. 

 
૩.૧૧ શવવાદોનુાં સમાધાન: 

કાયદાનો અમલ: ફેલો પ્રોગ્રામ ર્ુજરાત રાજય/િારત સરકારના કાયદા દ્વારા સાંચાવલત થિે અને તે ર્ુજરાતની 

અદાલતોના વવવિષ્ટ અવધકારક્ષેત્રને આધીન રહેિે. 

 
 
કામગીરીની શરતો 

૪.૧ વવિાર્/ખાતાના વડાઓ વવર્તવાર કામર્ીરીની િરતો (TOR) તૈયાર કરવા માટે જવાિદાર છે. આ 

કામર્ીરીની િરતોમાાં ફેલો દ્વારા કરવામાાં આવનાર કામર્ીરીનુાં વણગન આપિે. કામર્ીરીની િરતો સાંિાંવધત 

વવિાર્/ખાતાના વડા દ્વારા વનયત ફોમેટમાાં તૈયાર કરવામાાં આવિે અને આપેલ સમયપત્રકમાાં વહીવટી 

વવિાર્/સિાંવધત ઓથોરીટીને સિવમટ કરવામાાં આવિે.  

૪.૨ કામર્ીરીની િરતો ફરવજયાત છે અને તે ફેલો કાયગક્રમનો િાર્ િનિે 

કામર્ીરીની િરતોમાાં ફેલોએ િુાં કામર્ીરી કરવાની છે અને િુાં તેમની પાસેથી અપેક્ષા છે એનો સમાવેિ કરવાનો 

રહેિે જમેાાં ચોક્કસ કામર્ીરી અને ચોક્કસ લક્ષયાાંકો વનધાગરરત કરવાના રહેિે, જનેી સમયાાંતરે મુલવણી થઈ િકે તેવા 

અને પરરણામલક્ષી હોવા જોઈએ. 

૪.૩ આ કામર્ીરીની િરતો સાંિાંવધત વવિાર્/ખાતાના વડાએ તૈયાર કરી વહીવટી વવિાર્/સાંિાંવધત ઓથોરીટીને 

આપવાની રહેિે  

૫.સામાન્ય શનયમો અને શરતો 

શનમણૂાંકનો સમયગાળો: 

૫.૧  ફેલો એક વષગના વનવિત સમયર્ાળા માટે રોકવાના રહેિે, જ ેએક સમયે એક વષગ સુધી લાંિાવી િકાિે. જો કે, 

પ્રથમ વષગ પછી તેમની કામર્ીરીના વાવષગક મ લયાાંકનની સમીક્ષા કરી સાંિાંવધત હોદ્દા પર ચાલુ રાખવા વવચારણા 
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કરવાની રહેિે. ગુજરાત સરકારની માંજુરીથી અસાધારણ હકસ્સામાાં બે વષય ઉપરાાંત વધુ એક વષય માટે શવચારણા કરી 

શકાશે.   8 

૫.૨ વનયત કરેલ જરૂરી લાયકાત અને અનુિવ ધરાવતા ઉમેદવારોને ફેલો તરીકે વનમણ ક આપી િકાિે. 

૫.૩ ફેલો પ ણગ સમયના ધોરણે રોકાયેલા રહેિે. ફેલોને ર્ુજરાત સરકાર સાથેની તેમની વનમણ ાંકના સમયર્ાળા 

દરવમયાન અન્ય કોઈ કામર્ીરી કરવાની માંજ રી આપવામાાં આવિે નહીં. 

૫.૪ ફેલોની વનમણ ાંક સાંપુણગ હાંર્ામી રહેિે અને ર્ુજરાત સરકાર કોઈપણ કારણ આપ્યા વવના કોઈપણ સમયે ફેલોની 

વનમણ ાંક રદ કરી િકિે.  

૫.૫ ફેલોની સાંખ્યા- ફેલોની કુલ સાંખ્યા ૨૫ રહેિે. જો કે, વાસ્તવવક જરૂરરયાત સમય પર નક્કી કરવામાાં આવિે.  

૬. િૈક્ષવણક લાયકાત, ઉંમર અને અનુિવ નીચે મુજિ રહેિે: 
૬.૧ િૈક્ષવણક લાયકાત:  

    (૧) ધોરણ-૧૦ અથવા ધોરણ-૧૨માાં 9 ન્ય નતમ ૬૦% સાથે ઉત્તીણગ  

    (૨) ન્ય નતમ ૬૦% સાથે સ્નાતકની રડગ્રી 

    (૩) રાષ્ટર ીય કે આાંતરરાષ્ટ્ર ીય  10મહતવની સાંસ્થાના ફેલોને વધુ મહતવ આપવામાાં આવિે. 

૬.૨ ઉંમર: 

     અરજી કરવાની છેલ્લી તારીખે ૩૫ વષગથી વધુ ન હોવી જોઇએ. 

૬.૩ અનુિવ: 

     સિાંવધત વવષયનો ઓછામાાં ઓછો ૩ વષગનો અનુિવ 

૭. વળતર અથવા અનુદાન: ફેલોને યોગ્ય માંજ રી સાથે મુખ્યમથક વસવાય અન્ય સ્થળે પ્રવાસની જરૂર પડે તે 

રકસ્સામાાં તેમને નીચે દિાગવેલ વવર્તે વળતર અથવા એડવાન્સની માંજ રી આપવામાાં આવિે:- 

હોદ્દો મુસાફરીનો પ્રકાર હોટેલ, ટેતસી અને ફુડના િીલનુાં રીએમ્િસગમેન્ટ 

 
ફેલો હવાઇયાત્રા ઈકોનોમી તલાસમાાં 

અથવા રેલવે દ્વારા એસી ટુ ટાયરમાાં 

ર્ુજરાત સરકારના વર્ગ-૧ અવધકારીના વનયમ 

મુજિ  

૮. પસાંદગી પ્રહક્રયા 

૮.૧ ફેલોની પસાંદર્ી માર્ગદવિગકામાાં સમાવવષ્ટ જોર્વાઈઓ તેમજ ફેલોવિપ અને અન્ય સેવાઓની પ્રાવપ્ત માટેની 

માર્ગદવિગકા, (સમયાાંતરે સુધારેલા અનુસાર) કરવામાાં આવિે. 

૮.૨ ર્ુજરાત સરકાર તેની સત્તાવાર વેિસાઇટ પર તેમજ િહોળી પ્રવસવધ્ધ ધરાવતા વતગમાનપત્રમાાં જાહેરાત 

આપિે.) 

                                                           
8 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી જોગવાઈ રદ કરવામાં આવેલ છે.  
9 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી શબ્દ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 
10 તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ર્ા ઠરાવથી શબ્દ ઉમેરવામાં આવેલ છે.  
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૮.૩ નોંધ: સરદાર પટેલ ર્ુડ ર્વનગન્સ મુખ્યમાંત્રી ફેલોિીપ માટે રસ ધરાવતા અરજદારો સ્પીપાની વેિસાઈટ - 

https://spipa.gujarat.gov.in/ પર  અરજી કરી િકિે, અરજી ફી રૂ.૫૦૦/- રહેિે. ઉમેદવારોની રૂબરૂ 

મુલાકાત વર્ચયુયઅલી ગોઠવવા સાંબાંશધત રજૂઆતો ધ્યાને લેવામાાં આવશે નહહ. 11 આ ફેલોિીપમાાં સમાન પ્રવેિ, ખુલ્લી 

સ્પધાગ અને પારદિગક પસાંદર્ીના વસદ્ધાાંતોનુાં પાલન કરવામાાં આવિે.  

     જેમણે આ કાયયક્રમ હેઠળ કામગીરી કરેલ હોય તેઓએ ફરીથી આ કાયયક્રમ માટે અરજી કરવાની રહેશે નહીં. જો 

તેઓ અરજી કરશે તો તેઓની અરજી ધ્યાને લેવામાાં આવશે નહીં. 12 

૮.૪ ચકાસણી સવમવત પોટગ લ પર ઉપલબ્ધ અરજદારોના અરજીમાાંથી જરુરીયાતના ફેલોની સાંખ્યાના આધારે પાત્ર 

અરજદારોને િોટગ વલસ્ટ કરિે.   

ચકાસણી અને િોટગ વલવસ્ટાંર્ સવમવત (SSC) ની રચના નીચે મુજિની રહેિે: 
મહાનર્દેશક, સ્પીપા અધ્યક્ષ 

ર્ાયબ મહાનર્દેશક, સ્પીપા સભ્ય સનિવ 

ર્ાયબ સનિવ(આયોજર્) સભ્ય-૧ 

ર્ાયબ સનિવ(વસુતાપ્ર) સભ્ય-૨ 

માર્. મુખ્યમંત્રીશ્રીર્ા કાયાનલયમાથી નર્માયેલ 
એક અનધકારી 

સભ્ય-૩ 

૮.૫ ચકાસણી અને િોટગ વલવસ્ટાંર્ સવમવત (SSC): 

લાયક અરજદારોને િોટગ વલસ્ટ કરિે. વધુ અરજીના રકસ્સામાાં ઓછામાાં ઓછા છ ર્ણા ઉમેદવારોના વ્યવતતર્ત 

એકરાર Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર)ના વનષ્ણાત પાસે મુલયાાંકન કરાવિે અને તે પૈકીના 

ઓછામાાં ઓછા ત્રણ ર્ણા ઉમેદવારોની પેનલની પસાંદર્ી સવમવતને િલામણ કરિે. િોટગલીસ્ટ કરાયેલ અરજીઓ 

પસાંદર્ી સવમવત સમક્ષ રજુ કરિે. 

પસાંદર્ી સવમવત (SC):- 
અ.મુ.સવચવશ્રી,સા.વ.વવ અધ્યક્ષ 

મહાવનદેિકશ્રી, સ્પીપા સભ્ય-૧ 

સવચવશ્રી, આયોજન સભ્ય-૨ 

Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર)ના તજજ્ઞ સભ્ય-૩ 

નાયિ સવચવ(વસુતાપ્ર) સભ્ય સવચવ 

સી.એમ. કાયાગલયમાાંથી વનમાયેલ એક અવધકારી સભ્ય-૫ 

 
૮.૬ પસાંદર્ી સવમવત (SC)ના અધ્યક્ષની માંજ રી સાથે ઉપરોતત સભ્યો ઉપરાાંત કેસ-દર-કેસ આધારે પસાંદર્ી  

સવમવત (SC) માાં િાહ્ય વનષ્ણાતોનો સમાવેિ કરી િકાિે. આ સવમવત જરૂરરયાત મુજિ યોગ્ય ઉમેદવારોની 

                                                           
11 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવેલ છે.  
12 તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ર્ા ઠરાવથી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવેલ છે.  
 

https://spipa.gujarat.gov.in/
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પસાંદર્ી માટે તેની પોતાની પદ્ધવત વનયત કરી િકિે.પસાંદર્ી સવમવત યોગ્ય ઉમેદવારોની પસાંદર્ી કરિે અન ે

િલામણની તારીખથી એક વષગની અવવધ માટે પ્રવતક્ષા યાદી પણ તૈયાર કરિે. 

 
પસાંદર્ી પ્રરક્રયાનુાં માળખુ નીચે મુજિ રહેિે: 

    ૧. િૈક્ષવણક લાયકાત અને કાયગ અનુિવ માટે -૪૦% િારાાંક (ચકાસણી અને િોટગ વલવસ્ટાંર્ સવમવત દ્વારા) 

                                                           
13

 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી શબ્દ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 
14 તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ર્ા ઠરાવથી શબ્દ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 

ક્રમ લાયકાત માપદાંડ ર્ુણ મહત્તમ માતસગ 

૧ સ્નાતક સ્નાતક ડીગ્રીમાાં ૬૦% થી ૭૫% સુધી ૫        ૧૦ 

૭૫% થી વધારે +૫ 

૨ 

 

અનુસ્નાતક ૬૦% થી ૭૫% સુધી ૫ ૧૦ 

૭૫% થી વધારે +૫ 

૩ શે્રષ્ઠ 

સાંસ્થાઓ 

રાષ્ટર ીય મહતવની સાંસ્થાઓમાાંથી સ્નાતક 

અથવા અનુસ્નાતક અથવા પી.એચર્ી  13ડીગ્રી 

(IIT/IIM/IISc,AIIMS,NATIONAL 

Law University,IARI(PUSA)     

Times Higher Education 
"THE" તથા Quacquarelli 

Symonds World University 
Rankings "QS" રેહટાં ગ પ્રમાણે શવશ્વની 

ટોચની ૨૦ યુશનવશસયટીઓમાાંથી  સ્નાતક કે 

અનુસ્નાતક ની પદવી.  14 

નોંધ:-  

(૧) શવષય પ્રમાણે “THE” કે “QS” રેશન્કાં ગ 

અનુસાર શવશ્વની ટોચની ૨૦ 

યુશનવશસયટી/સાંસ્થામાાંથી ઉમેદવારે અભ્યાસ 

પહરપૂણય કરેલ હશે તેને પણ ગુણ આપવાના 

રહેશે.  

(૨)  એક વષય કરતાાં વધારે સમય માટે ઉક્ત 

શ્રેષ્ઠ સાંસ્થાઓમાાંથી “જાહેર  વહીવટ/ નીશત” 

૧૦ ૧૦ 
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    ૨. વ્યવતતર્ત એકરાર - ૨૦% િારાાંક (IIM-અમદાવાદ દ્વારા મુલયાાંકન કરવામાાં આવિે.) નોંધ:- આ માટે 

ઉમેદવારે પોતાનો બે થી ત્રણ શમશનટનો શવર્ીયો Upload કરવાનો રહેશે. 16 

    ૩. રૂબરૂ મુલાકાત- ૪૦% િારાાંક (પસાંદર્ી સવમવત દ્વારા) 

૮.૭ ર્ુજરાત સરકારની માંજ રીથી અમુક અસાધારણ કેસોમાાં અને સમયની તાકીદમાાં અને સાંપ ણગ વાજિીપણા 

સાથે, એક જ સ્ત્રોતમાાંથી પસાંદર્ીને પણ ધ્યાનમાાં લઈ િકાય છે, જનેા માટે અવધક મુખ્ય સવચવશ્રી, સામાન્ય 

વહીવટ વવિાર્ અધ્યક્ષ સ્થાને ખાસ પસાંદર્ી સવમવત રહેિે, જમેાાં મહાવનદેિક, સ્પીપા અને Knowledge 

Partner (નોલેજ પાર્ટનર), IIT-ર્ાાંધીનર્ર અથવા અન્ય નામાાંરકત સાંસ્થા પૈકી કોઈ એક સાંસ્થાના એક સભ્ય 

રહેિે.  

૮.૮ સ્ટાઇપેન્ર્:  

ફેલોિીપ ચાલુ રાખવા પરસ્પર સાંમવત દ્વારા નક્કી કરવામાાં આવિે, એક વષગથી વધારે સેવાના રકસ્સામાાં ફેલો 
10% સ્ટાઈપેન્ડ વધારાનો લાિ મેળવિે. સ્ટાઇપેન્ડમાાં વધારો પસાંદર્ી સવમવત(SC)ની િલામણને અનુસરીને 

અને ર્ુજરાત સરકારની સક્ષમ સત્તાવધકારી દ્વારા વવવધવત રીતે વષગ દરવમયાનની તેમની કામર્ીરી પર આધારરત 

રહેિે.  

ફેલો દ્વારા નોંધાયેલ હાજરીના આધારે અથવા સાંિાંવધત વવિાર્/પ્રિાર્/કચેરીના વડા દ્વારા અપાયેલ પ્રમાણપત્રના 

આધારે મરહનો પ રો થયાના એક સપ્તાહની અાંદર ર્ુજરાત સરકાર દ્વારા સ્ટાઇપેન્ડ ચુકવવામાાં આવિે. (ફેલોને અન્ય 

જગ્યાએ વનયુતત કરવામાાં આવે તેવા રકસ્સામાાં) 

રજા: ફેલો પ્રો-રેટાના આધારે કેલેન્ડર વષગથી દરેક પ ણગ થયેલા મરહના માટે એક રદવસના દરે રજા મેળવવા માટે 

હકદાર રહેિે, વણવપરાયેલ રજાઓ આર્ામી વષગમાાં ઉધારવામાાં આવિે નહી. વધુમાાં, અગ્ર સવચવશ્રી (વસુતાપ્ર), 

ર્ુજરાત સરકારની માંજ રીથી સ્ટાઇપેન્ડ વવના એક મરહના સુધીની રજા ધ્યાનમાાં લઈ િકિે.  

આવકવેરાની કપાત (TDS): 

આવકવેરો અથવા અન્ય કોઈપણ કર કપાત કરવા પાત્ર છે, જમે કે પ્રવતગમાન વનયમો અનુસાર, સ્ટાઇપેન્ડની 

ચુકવણી કરતા પહેલા કપાત કરવામાાં આવિે, જનેા માટે ર્ુજરાત સરકાર TDS સટીફીકેટ આપિે. ર્ુડ્સ એન્ડ 

સવવગસ ટેતસ (જીએસટી) વનયમોનુસાર ફેલોને લાર્ુ પડિે. ફેલો દ્વારા ચ કવવાપાત્ર કર અથવા અન્ય યોર્દાન માટે 

ફેલોિીપ હેઠળ ર્ુજરાત સરકારની કોઇ જવાિદારી રહેિે નહી.  

                                                           
15 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી શબ્દ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 
16 તા.૨૨/૧૨/૨૦૨૫ર્ા ઠરાવથી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવેલ છે. 

માાં ફેલોશીપ કરેલ હોય તેને પણ ગુણ આપવાના 

રહેશે. 15 

૪ સિાંવધત 

વવષયનો 

અનુિવ  

૩ થી ૫ વષગ સુધીનો કામનો અનુિવ ૫ ૧૦ 

૫ વષગથી વધારેનો અનુિવ +૫ 

    ૪૦ 
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પોલીસ વેહરહફકેશન:  

ફેલોનુાં પોલીસ વેરરરફકેિન િારત સરકાર અને ર્ુજરાત સરકાર દ્વારા જારી કરવામાાં આવેલી અદ્યતન સ ચનાઓ 

અનુસાર હાથ ધરવામાાં આવિે. જો પોલીસ વેરરરફકેિનના પરરણામો નકારાતમક હોય તો, ફેલોની ફેલોવિપ કોઈપણ 

સ ચના વવના તાતકાવલક અસરથી રદ કરવામાાં આવિે. 

તાલીમ:  

 દરેક ફેલો માટે હાજર થયેથી ઓછામાાં ઓછી ૨ અઠવારડયાની તાલીમનુાં આયોજન કરવામાાં આવિે 

         (SPIPA અન ેKnowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) ના સહયોર્થી) 

 HOD સાથે જોડાણ અને િે અઠવારડયા માટે વવિાર્/ખાતાના વડા સાથે વવષયને લર્તી તાલીમ 

    •   મેન્ટરવિપ પ્રિાર્/ખાતાના વડા અને સમકક્ષ અવધકારી દ્વારા કરવામાાં આવિે (સામેલ પરરવિષ્ટ-૨ મુજિ)  

 Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) પણ ફેલોને મેન્ટરિીપ એતસેસ પ રુ પાડિે.   

છ ટછાટ/સુધારા: જયારે ર્ુજરાત સરકારના અવિપ્રાય મુજિ આ માર્ગદવિગકાની કોઈ પણ જોર્વાઈમાાં છ ટછાટ કે 

સુધારો કરવો જરુરી જણાય તો રાજય સરકાર તે અાંર્ેના લેવખત કારણો નોંધીને અને યોગ્યતે હુકમથી આ છુટછાટ કે 

જરૂરી સુધારા કરી િકિે.   
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(સા.વ.વવ. ઠરાવ ક્રમાાંક GAD/MSM/e-file/1/2023/7162/ARTD2  તા.૨૪/૧૧/૨૦૨૩, સુધારા ઠરાવ ક્રમાાંક 

GAD/MSM/e-file/1/2024/6058/ARTD2  તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ અને GAD/MSM/e-file/1/2025/6138/ARTD2 

તા.૨૬/૧૦/૨૦૨૬ નુાં વિડાણ) 

(પરરવિષ્ટ-૨) 

ફેલોની ફાળવણી/માર્ગદિગકની ફાળવણી 

૧. ફેલોનુાં કાયગ નીવત ઘડતર અને સેવાઓના વવતરણમાાં નવીન અવિર્મ લાવવા માટે વવિાર્/પ્રિાર્/વવિાર્ીય 

કચેરીને મદદ કરવાનુાં રહેિે અને તેનો હેતુ િાસનમાાં પરરવતગન લાવવાનો છે. 
 

૨. ફેલોને તેમની રુવચ અને વ્યાવસાવયક કુિળતાના આધારે તેમના પસાંદર્ીના પાાંચ વવષયો પસાંદ કરવાની તક 

આપવામાાં આવિે. વવષયોને ૧ થી ૫ સુધી ક્રમાાંક આપવાનો રહેિે. જમેાાં એક ટોચની પસાંદર્ી છે અને પાાંચ 

સૌથી છેલ્લો પસાંદર્ીનો વવકલપ ર્ણાિે.  
 

૩. દરેક ફેલો માટે માર્ગદિગક: 

    મેન્ટરવિપ સપોટગ : પ્રોગ્રામમાાં િાર્ લેનાર દરેક ફેલોને માર્ગદિગકની ફાળવણી કરવામાાં આવિે. માર્ગદિગક ફેલોના      

     ફેલોવિપ સમયર્ાળા દરવમયાન માર્ગદિગન અને મદદ કરવામાાં વનણાગયક િ વમકા િજવિે. 

     માર્ગદિગકની િ વમકા: તેઓ ફેલોને મ લયવાન આાંતરદ્રરષ્ટ, કુિળતા અને સલાહ આપિે.  તેઓ ફેલોને તેમના     

     સોંપાયેલ કાયો,પ્રોજતે્સ અને જવાિદારીઓને અસરકારક રીતે પ ણગ કરવામાાં મદદ કરિે. 

     સતત િીખવુાં: માર્ગદિગકની િ વમકા સાંિાંધો સતત િીખવા અને વવકાસને સરળ િનાવવા માટે વનયત થયેલ છે.     

     ફેલો તેમના માર્ગદિગકો પાસેથી તેમના કાયગના વવવવધ પાસાઓ પર માર્ગદિગન મેળવી િકિે,જમેાાં કાયગ પ્રતયેનો          

     અવિર્મ,નીવત-વનમાગણ અને સેવા વવતરણનો સમાવેિ થાય છે. 

     આયોજનનાાં માર્ગદિગક: વ્યાવસાવયક માર્ગદિગન ઉપરાાંત,લીવ મેનેજમેન્ટ માટે પણ જવાિદાર રહેિે ફેલો તેની     

     ફેલોિીપ દરમ્યાન રજાની વવનાંતી કે આયોજન કરતી વખતે તેઓના માર્ગદિગકો સાથે સાંકલન કરી િકિે. 

     વનયવમત ચેક-ઇન્સ: માર્ગદિગકો અને ફેલો પ્રર્વતનુાં મ લયાાંકન કરવા, પડકારોને સાંિોધવા અને લક્ષયો નક્કી     

     કરવા માટે વનયવમત ચેક-ઇન મીરટાંર્ કરિે. આ આપ-લે ફેલોને સફળતા માટે જરૂરી સમથગન અને સાંસાધનો     

     મળી રહે એ સુવનવિત કરવામાાં મદદ કરિે.  

     સાંસાધનની ઉપયોવર્તા: માર્ગદિગક સાંસાધનો,નેટવતસગ અને સાંપકોની ઉપયોર્ીતા પ્રદાન કરી િકે છે જ ેફેલોને    

     તેમના પ્રોજતેટ અને પહેલવૃવત્તમાાં મદદ કરી િકે છે. 

     પ્રવતસાદ અને મ લયાાંકન: માર્ગદિગક ફેલોની કામર્ીરીના પ્રવતસાદ અને મ લયાાંકન પ્રદાન કરવામાાં પણ સામેલ     

      થિે,તેમને સુધારણા માટેના ક્ષેત્રોને ઓળખવામાાં મદદ કરિે. 
   

નીચેના પત્રકના કોલમ-૩માાં દશાયવેલ શવભાગ/ખાતાની વર્ાની કચેરીમાાં ફેલોને શનમણાંક આપવામાાં આવશે 

અને કોલમ -૪માાં દશાયવેલ અશધકારીશ્રી માગયદશયક રહેશે. 17 

 

                                                           
17

 તા.૨૬/૧૦/૨૦૨૬ર્ા સુધારા ઠરાવથી ક્રમ ૧ થી ૪૫ નવર્ય/પ્રોજતેટ નર્યત કરવામાં આવેલ છે.  

https://esarkar.gujarat.gov.in/office.jsp
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અનુ. પ્રોજકે્ર્ની સવગત સવભાગ/ખાતાના 

વડાનુાં નામ 

માગટદશટક 

૧ ૨ ૩   ૪ 

૧ પીએમ પોર્ણ MDM અર્ે ICDS યોજર્ાઓર્ા અમલીકરણમાં 

ગુણાતમક સુધારા માટે સમગ્ર રાજ્યમાં કેન્રીયકૃત રસોઇ સુનવધાઓર્ું 

નવસ્તરણ. 
નર્યનમત હાજરી વધારવા ઉપરાંત, MDM યોજર્ા નવદ્યાથીઓર્ા 

પોર્ણ અર્ે આરોગ્યર્ે પણ પ્રોતસાહર્ આપે છે. 

        પ્રાથસમક સશિણ સવભાગની પીએમ પોષણ યોજના મારે્ની 
નીચે મુજબની કામગીરી ફેલોશીપ પ્રોજકે્ર્ હેઠળ ફેલોને િોંપવા 

સવચારણા થઈ શકે. 
1. કેન્ ર પુરસ્કૃત ર્ેશર્લ ફૂડ નસતયુરીટી એતટ-૨૦૧૩ હેઠળર્ી  

પીએમ પોર્ણ યોજર્ાર્ા અમલીકરણમાં ગુણાતમક સુધારા 

માટે રાજ્યમાં કેં રીયકૃત રસોઇ સુનવધાઓ (સેંટરલાઇઝ 

નકિર્)ર્ા નવસ્તરણ હેતુ  સેંટરલાઇઝ નકિર્ર્ા વ્યવસ્થાપર્ 

અર્ે કાયનપદ્ધનતર્ી નવગતો સાથેર્ી ભારત સરકારર્ી 

માગનદશીકા તથા ર્ામ.ગુજરાત હાઈકોટનર્ા હુકમોર્ે અર્ુરૂપ 
રાજ્ય સરકારર્ી માગનદશીકા તૈયાર કરવાર્ી કામગીરી 

સોંપવી.  

2. સફળતાપૂવનક સેંટરલાઇઝ નકિર્ર્ું સંિાલર્ કરતી અક્ષયપાત્ર 
જવેી સંસ્થાઓર્ા ૫૦૦૦૦ અર્ે ૨૫૦૦૦ મીલ સવીંગ 
કેપેસીટી ધરાવતા સેંટરલાઇઝ નકિર્ર્ા આધારે રાજ્ય માટે  
મોડેલ પ્રોજતેટ તૈયાર કરવા તથા તે માટે ખિનર્ા અંદાજો 

તૈયાર કરવાર્ી કામગીરી સોપવી. 

3. રાજ્યર્ા નજલ્લાઓ/તાલુકઓર્ી ભૌગોલીક નસ્થતીર્ે અર્ુરૂપ 
ભારત સરકારર્ી પીએમ પોર્ણ યોજર્ા માટેર્ી ગાઈડલાઈર્ 

મુજબ સારી રોડ કર્ેતટીનવટી ધરાવતી મહત્તમ શાળાઓર્ે 

આવરી લેવાર્ા ધ્યેય સાથે સેંટરલાઇઝ નકિર્ર્ું સ્થળ પસંદ 
કરવું. (તમામ નજલ્લા/તાલુકા) 

4. પીએમ પોર્ણ માટે નર્યત થયેલ ભોજર્માં વધારાર્ા 
નવનશષ્ટ પોર્ક મુલયો ધરાવતા ખોરાકર્ું બાળકોર્ી 

સ્વાદરૂનિ તથા શાળામાં હાજરીર્ે પ્રોતસાક્રહત કરે તે મુજબ 
મેર્ું તૈયાર કરવુ તથા યોજર્ાર્ી સામાજીક અર્ે બાળકોર્ા 

આરોગ્ય પર પડતી અસરોર્ો અહેવાલ તૈયાર કરવાર્ી 

કામગીરી સોંપવી. 

5. રાજયમાં પીએમ પોર્ણ યોજર્ાર્ા અમલીકરણમાં ગુણાતમક 

સુધારાઓ માટે પોર્ણ અર્ે જાહેર આરોગ્યર્ી નવનશષ્ટ 

જાણકારી અર્ે કુપોર્ણ નર્વારક ઉપાયોર્ું નર્ષ્ણાત કક્ષાર્ું 

જ્ઞાર્ અર્ે તાંનત્રક આવડત ધરાવતા તજજ્ઞો સાથે સતત 

પરામશન કરવો અર્ે યોજર્ાર્ી અસરોર્ા અભ્યાસ અહેવાલ 
આધારે યોજર્ામાં ર્વા સુધારાઓ/ઉમેરણ કરવા માટેર્ી 
દરખાસ્ત કરવી. 

6. કુપોર્ણ મુકત શાળાઓ : ર્ેશર્લ ફેમીલી હેલથ સવે 

પ્રાથનમક નશક્ષણ 

નવભાગ(ર્ોડલ)  
મક્રહલા અર્ે બાળ 
નવકાસ નવભાગ 

કનમશર્રશ્રી, MDM 
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તથા RBSK હેઠળ ઓળખાયેલ કુપોનર્ત અર્ે ખામીવાળા 

બાળકો માટે વૈજ્ઞાનર્ક રનષ્ટકોણ સાથે પીએમ પોર્ણ 

યોજર્ા હેઠળ ખાસ યોજર્ાઓ ઘડવી અર્ે અમલીકરણર્ી 

પદ્ધનત નર્યત કરવી. 

૨ નવકાસશીલ નજલ્લો/બ્લોક પ્રોગ્રામ: બાળકોમાં દુબળાપણા/ 
ઠીંગણાપણાર્ું પ્રમાણ ઘટાડવું:- 

બાળકો અર્ે મક્રહલાઓર્ું આરોગ્ય અર્ે પોર્ણ જળવાય તે ગુજરાત 

સરકારર્ી પ્રાથનમકતા છે. રાજ્યમાં કુપોર્ણર્ી નસ્થનતમાં સુધારો 

કરવા માટે ઘણી ર્વી પહેલો શરૂ કરવામાં આવી છે. 

 પોષણ યોજના અાંતગટત પહેલ:  

 પૂરક પોર્ણ યોજર્ા(SNP)-આ યોજર્ા અંતગનત RDA 

(ભલામણ કરેલ આહાર જથ્થો) અર્ે ADI (સરેરાશ દૈનર્ક 

સેવર્) વચ્િેર્ા અંતરર્ે પહોંિી વળવા માટે, 6 મક્રહર્ાથી 3 

વર્નર્ા બાળકોર્ે, સગભાન મક્રહલાઓ, ઘાત્રી માતાઓ અર્ે 

નકશોરીઓર્ે મલટીનવટામીર્ યુકત સૂક્ષ્મ પોર્કતતવોર્ા 

રૂપમાં પૂરક પોર્ણ (આરડીએર્ો 1/3 ભાગ) ફોક્રટન ફાઈડ ટેક 

હોમ રાશર્ આપવામાં આવે છે. 
 ટેક હોમ રેશર્ -અંતગનત RDA અર્ે ADI વચ્િેર્ા અંતરર્ે 

પૂણન કરવા માટે, આંગણવાડી કેન્રખાતે 3-6 વર્નર્ા 
બાળકોર્ે ગરમ રાંધેલા ભોજર્ર્ા રૂપમાં પૂરક પોર્ણ 

(RDAર્ો 1/3 ભાગ) આપવામાં આવે છે. HCM ર્ી 

તૈયારી માટે વપરાતા તમામ ઉતપાદર્ો ફોક્રટન ફાઇડ છે જમે કે. 

ઘઉં, િોખા, તેલ અર્ે મીઠંુ. 

 આાંગણવાડી કેન્દ્રો પર કુપોષણના સનવારણ મારે્ 2019 પછી 
રાજ્યની પહેલ: 

પ્રથમ 1000 દદવિને પ્રાથસમકતા આપવા મારે્ - 

 મુખ્ય મંત્રી માતૃશનતત યોજર્ા (MMY)-પ્રથમ વખતર્ી 

ગભનવતી મક્રહલાઓ અર્ે 2 વર્ન સુધીર્ા બાળકોર્ી 

ધાત્રીમાતાઓર્ે રો-રાશર્ તરીકે - 2 નકલો િણા, 1 નકલો 

તુવેર દાળ અર્ે 1 નકલો ફોક્રટન ફાઇડ સીંગતેલ પૂરંુ પાડવામાં 
આવે છે. 

 પોર્ણ સુધા-રાજયર્ા આક્રદવાસી તાલુકાઓર્ી 6 મક્રહર્ા 
સુધીર્ા બાળકોર્ી ઘાત્રીમાતાઓ અર્ેસગભાન સ્ત્રીઓર્ે એક 

સંપૂણન ભોજર્ આપવામાં આવે છે. 
 દૂધ સંજીવર્ી યોજર્ા - રાજ્યર્ા આક્રદવાસી તાલુકાઓ અર્ે 

નવકાસશીલ તાલુકાઓમાં અમલમાં મૂકવામાં આવી છે. જ ે

અંતગનત 100 નમલી ફોક્રટન ફાઈડ દૂધ 6 મક્રહર્ાથી 6 વર્ન 

સુધીર્ા બાળકોર્ે અઠવાક્રડયામાં 5 ક્રદવસ અર્ે સગભાન તથા 

ધાત્રી માતાઓર્ે અઠવાક્રડયામાં બે વાર 200 નમલી ફલેવડન  

દૂધ આપવામાં આવે છે. 

 પૂણાન- 15-18 વર્નર્ી નકશોરીઓમાં કુપોર્ણર્ું નર્વારણ 
અર્ે પોર્ણ નવર્યક એનર્નમયામાં ઘટાડો. 

 પોર્ણ અનભયાર્ર્ો ઉદે્દશ કન્વજનન્સ, જીવર્િક્ર અર્ે 

ICDS, મક્રહલા અર્ે 
બાળ કલયાણ નવભાગ  

કનમશ્નરશ્રી અર્ે 
સનિવશ્રી મક્રહલા અર્ે 

બાળ કલયાણ નવભાગ 
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પક્રરણામલક્ષી અનભગમ અપર્ાવીર્ે કુપોર્ણ ઘટાડવાર્ો છે. 

તે નકશોરીઓ, સગભાન સ્ત્રીઓ, ધાત્રી માતાઓ અર્ે 0 થી 6 

વર્નર્ી વયર્ા બાળકો પર ધ્યાર્ કેનન્રત કરે છે. 

પોષણ અસભયાનના મુખ્ય ઘર્કો નીચે મુજબ છે. 
 િમુદાય-આધાદરત ઇવેન્દ્્િ (CBE) 

પોર્ણ અનભયાર્ પંિાયતી રાજ સંસ્થાઓ, ગામો, સંગઠર્ો, 

સ્વસહાય જૂથો, સ્વયંસેવકો વગેરેર્ા સહયોગથી પોર્ણ 
સંબંનધત કાયનસૂનિર્ે જર્ આંદોલર્માં પક્રરવનતનત કરવા અર્ે 

વ્યાપક જર્ભાગીદારી સુનર્નશ્ચત કરવા પર કેનન્રત 
છે.મક્રહર્ાર્ા પ્રથમ અર્ે ત્રીજા મંગળવારે રાજ્યભરમાં દરેક 

આંગણવાડી કેન્રમાં ભારત સરકારર્ા સહયોગથી CBEર્ી 

ઉજવણી કરવામાં આવે છે. જયારે બીજા અર્ે િોથા 

મંગળવારે અર્ુક્રમે બાળતુલા (ગ્રોથ મોર્ીટરીંગ) અર્ે પૂણાન 

(નકશોરી) / ટીએિઆર નવતરણ ક્રદવસ તરીકે ઉજવવામાં 

આવે છે. સુપોર્ણ સંવાદ દર મક્રહર્ાર્ા પહેલા મંગળવારે 
અર્ે અન્નપ્રાશર્ દર મક્રહર્ાર્ા ત્રીજા મંગળવારે ઉજવવામાં 

આવે છે. 

 માદહતી, સશિણ અને િાંચાર (IEC) 

IEC અનભગમ પોર્ણ અર્ે આરોગ્ય સંબંનધત ઘણા સરકારી 

કાયનક્રમો દ્વારા પૂરા પાડવામાં આવતા ફાયદાઓ નવશે લોકોર્ે 
નશનક્ષત કરવાર્ો છે અર્ે તેમર્ે સક્ષમ આંગણવાડી અર્ે 

પોર્ણ 2.0 સાથે તેર્ો ઉપયોગ કેવી રીતે કરવો તે અંગે 
નર્દેનશત કરવાર્ો છે. 

 પોષણ માહ અને પોષણ પખવાડા 

માિન 2018 માં પોર્ણ અનભયાર્ર્ી શરૂઆત થઈ તયારથી, 
દેશમાં પોર્ણ પર કેનન્રત સૌથી મોટા વાનર્નક જર્ આંદોલર્ો 
દ્વારા સમુદાયો સાથે જોડાણ કરવામાં મદદ કરી છે.દેશમાં 

દરેક જગ્યાએ, સપ્ટેમ્બરર્ે રાષ્ટર ીય પોર્ણ માહ તરીકે 

મર્ાવવામાં આવે છે. એ જ રીતે, માિનમાંપોર્ણ પખવાડા 
ઉજવવામાં આવે છે. 

 પોર્ણ ટરે કરરીઅલ ટાઇમ ડેટા અર્ે તેર્ો ડાયર્ેનમક ડેટા 

એકનત્રત કરે છે. પોર્ણ ટરે કર રોનજદંી પ્રવૃનત્તઓર્ી જાણ 

કરવાર્ો સૌથી સરળ રસ્તો બર્ી ગયો છે જણેે સેવાઓર્ી 

ક્રડનલવરી સુધારવામાં મદદ કરી છે. એનપ્લકેશર્માં મુખ્ય 

પ્રદશનર્ સૂિકાંકોથી સંબંનધત ડેટા જમે કે. યોજર્ાઓર્ા 

આયોજર્ અર્ે દેખરેખ, પૂરક પોર્ણ, વૃનદ્ધર્ી દેખરેખ, ગૃહ 

મુલાકાત, પોર્ણ અર્ે આરોગ્યર્ી નસ્થનત વગેરે માક્રહતી 
આવરી લેવામાં આવે છે. 

ભાસવ આયોજન: 
 રાજ્યમાં બાળકોમાં પોર્ણર્ી નસ્થનત સુધારવા માટે યોગ્ય 

મોર્ીટરીંગ અર્ે જરૂરી ર્ીનત-નવર્યક ફેરફારો માટે થડન  પાટી 
સવેર્ે પ્રાથનમકતા આપવામાં આવશે. 

 નકશોરીઓર્ા પોર્ણ પર ધ્યાર્ કેનન્રત કરવું, જમેાં શાળામાં અર્ે 
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શાળાએ ર્ જતી નકશોરીઓ બંર્ે માટે સાપ્તાક્રહક આયર્ન-ફોનલક 

એનસડ પૂરકર્ો સમાવેશ થાય છે. 

 આંગણવાડી કેન્ર પર લાભાથીઓ આવવા માટે પે્રક્રરત/આકનર્નત 

થાય તે માટે ‘સક્ષમ આંગણવાડી પોર્ણ ર.૦’ અંતગનત 
તબકકાવાર આંગણવાડી કેન્રોર્ે ભૌનતક સુનવઘાઓ તથા 

ડીઝીટલ ઉપકરણોથી સુસજજ કરવામાં આવર્ાર છે. જમેાં 

ટી.વી., ખાસ ઇસીસીઇ કોર્નર, વોટર પ્યુરીફાયર, રેઇર્ વોટર 
હાવેસ્ટીંગ સ્ટરકિર વગેરે બાબતોર્ો સમાવેશ થાય છે. 

 તીવ્ર કુપોર્ણર્ી સારવાર 
 ગુણવત્તાયુતત સેવાઓ પહોંિાડવા માટે સહભાગીઓર્ું 

ક્ષમતાવઘનર્ 

 CMAM પર AAA ફ્રન્ટલાઈર્ કાયનકરોર્ું ક્ષમતાવઘનર્ 

 દુબળાપણા/ ઠીંગણાપણાવાળાબાળકોર્ી ઓળખ માટે 

સ્વસહાય જૂથોર્ી સામેલનગરી 

 પોષણલિી પ્રોગ્રામ દડસલવરી પ્લેર્ફોમટનો ઉપયોગ: 
 સમુદાયો માટે પોર્ણ નશક્ષણ અર્ે પ્રમોશર્ (સમુદાય-

આધાક્રરત કાયનક્રમો); 
 ખાસ કરીર્ે બાળપણમાં બીમારી સમયે (CMTC, NRC, 

વગેરે)ર્ા સંકલર્થી યોગ્ય આરોગ્ય સુનવધાઓ પૂરી પાડવી 

 ખાર્ગી કે્ષત્ર - મોટા પાયે ફૂડ ફોક્રટન ક્રફકેશર્. 

૩ માધ્યનમક અર્ે ઉચ્િતર માધ્યનમક શાળાઓમાં નવદ્યાથીઓર્ી કુલ 

ર્ોંધણીમાં સુધારો : 

- ગુજરાત સ્ટેટ ઓપર્ સ્કૂલ(GSOS) દ્વારા નવદ્યાથીઓર્ી 
ર્ોંધણી કરીર્ે નશક્ષણકાયન કરાવવામાં આવે છે. જ ે

નવદ્યાથીઓ નર્યનમત શાળાએ જઈ શકતા ર્થી કે 
અધવચ્િેથી અભ્યાસ છોડી દીધેલ હોય તેવા નવદ્યાથીઓ 

ગુજરાત સ્ટેટ ઓપર્ સ્કૂલ(GSOS)માં રજીસ્ટરેશર્ કરાવીર્ે 

બોડનર્ી પરીક્ષા આપી શકશે. 

- ધોરણ-09 થી ધોરણ-12 GSOSર્ા નવદ્યાથીઓર્ી 

ર્ોંધણીર્ી પ્રક્રક્રયા તેમજ ધોરણ-10 અર્ે ધોરણ-12 

સામાન્યપ્રવાહર્ી પરીક્ષાર્ા આવેદર્પત્રો ભરવા અર્ે તેર્ા 

પક્રરણામ સુધીર્ી ડેટા કામગીરી 

- GSOSર્ા નવદ્યાથીઓર્ા રેકડન  નર્ભાવવા માટે 

- GSOS સ્ટડી સેન્ટર ખાતે સંકલર્માં રહી કામગીરી બાબત 

- GSOS દ્વારા નવદ્યાથીઓ ર્ોંધણી કરાવીર્ે સમયાંતરે 
ર્ોંધાયેલ સ્ટડી સેન્ટર ખાતે નશક્ષણ કાયનમાં જોડાશે જથેી 

ડર ોપ આઉટ ઓછો થશે 

- ધોરણ-10માં અગાઉ માિન માસમાં અર્ુત્તીણન થયેલા 

નવદ્યાથીઓર્ી બે જ નવર્યર્ી પરીક્ષા લેવામા આવતી હતી 

તેર્ા બદલે હવે શૈક્ષનણક વર્ન-2023-24 થી ત્રણ નવર્યર્ી 
પૂરક પરીક્ષા લેવામાં આવશે. જથેી ડર ોપઆઉટ ઓછો થશે 
અર્ે શાળાઓમાં વધુ નવદ્યાથીઓર્ી ર્ોંધણી થઈ શકશે જથેી 
પૂરક પરીક્ષા યોજતા ભાગ લેર્ાર નવદ્યાથીઓર્ી સંખ્યામાં 

નશક્ષણ નવભાગ 
(પ્રાથનમક અર્ે 
માધ્યનમક નશક્ષણ) 

નશક્ષણ નવભાગ 
(પ્રાથનમક અર્ે 
માધ્યનમક નશક્ષણ) 
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ર્ોંધપાત્ર વધારો થશે તેમજ પરીક્ષાર્ા ક્રદવસો, મૂલયાકંર્ર્ા 

ક્રદવસો અર્ે પક્રરણામ તૈયાર કરવામાં વધુ માર્વબળર્ી 

જરૂર પડશે તથા ઉચ્િતર માધ્યનમક શાળામાં વધુ સંખ્યામાં 

નવદ્યાથીઓ પ્રવેશ મેળવશે. તેર્ી સાથે ડર ોપઆઉટ ઓછો 
થશે. 

- ધોરણ-12 સામાન્યપ્રવાહમાં એક નવર્યમાં અર્ુત્તીણન 
નવદ્યાથીઓર્ી પૂરક પરીક્ષા લેવામાં આવતી હતી તેર્ે બદલે 

હવે શૈક્ષનણક વર્ન-2023-24 થી બે નવર્યમાં અર્ુત્તીણન 

નવદ્યાથીઓર્ી પૂરક પરીક્ષા લેવામાં આવશે. જથેી ડર ોપઆઉટ 
ઓછો થશે અર્ે વધુ સંખ્યામાં નવદ્યાથીઓ આગળર્ો 

અભ્યાસ કરી શકશે જથેી પૂરક પરીક્ષા યોજતા ભાગ લેર્ાર 

નવદ્યાથીઓર્ી સંખ્યામાં ર્ોંધપાત્ર વધારો થશે તેમજ 

પરીક્ષાર્ા ક્રદવસો, મૂલયાંકર્ર્ા ક્રદવસો અર્ે પક્રરણામ તૈયાર 

કરવામાં વધુ માર્વબળર્ી જરૂર પડશે તેમજ ઉચ્િ અભ્યાસ 

અર્ે પ્રવેશ પરીક્ષામા નવદ્યાથીઓર્ી સંખ્યા વધશે. 

- શૈક્ષનણક વર્ન 2023-24 થી NCERT મુજબ ગનણત, 
નવજ્ઞાર્ અંગે્રજી જવેા મુખ્ય નવર્યોમાં અભ્યાસક્રમ 

ઘટાડવામાં આવેલ છે. જથેી નવદ્યાથીઓ પર અભ્યાસક્રમર્ું 
ભારણ ઘટશે. 

- અભ્યાસક્રમર્ા નબર્જરૂરી મુદ્દાઓ દૂર કરી નવદ્યાથીલક્ષી અર્ે 

આગળર્ા અભ્યાસ માટે નવદ્યાથીઓર્ે પ્રોતસાહર્ મળશે. 

- શૈક્ષનણક વર્ન 2023-24 થી રાષ્ટર ીય નશક્ષણ ર્ીનત-2020 
અન્વયે ધોરણ-10 અર્ે ધોરણ-12ર્ી પરીક્ષાર્ા 
પ્રશ્નપત્રોર્ું સરળીકરણ કરવામાં આવેલ છે. જથેી કોઇપણ 

નવદ્યાથી કે જ ેશાળાએ જઈ રહ્યો છે અર્ે શાળામાં અધ્યયર્ 

માટે પ્રયતર્ો કરી રહ્યો છે તે વધારાર્ા પ્રયતર્ો વગર બોડનર્ી 

પરીક્ષા ઉત્તીણન કરી શકશે અર્ે સારો દેખાવ કરી શકશે. 
પ્રશ્નપત્રોર્ા સરળીકરણથી ગોખણપટ્ટી થી ર્હીં પરંતુ 

સમજણથી નવદ્યાથી જવાબ આપી શકે અર્ે તેર્ી સમજણ 
પ્રમાણેર્ું મૂલયાંકર્ કાયન થાય તેવો પ્રયતર્ રહેશે તેમજ 
કોિીંગ કલાસીસર્ે બદલે નવદ્યાથી શાળામાં અધ્યયર્ કરીર્ે 

બોડનર્ી પરીક્ષામાં સારો દેખાવ કરી શકશે.   

 માધ્યનમક નશક્ષણમાં ડર ોપ આઉટર્ું ઉંિુ પ્રમાણ 

 કન્યાઓમાં ડર ોપ આઉટર્ું ઉંિુ પ્રમાણ 

 વય અર્ુસાર અભ્યાસમાં રહેતી કિાશ 

 માધ્યનમક નશક્ષણમાં ગણીત, નવજ્ઞાર્ અર્ે અંગે્રજી જવેા 

નવર્યોમાં ઉદાસીર્તા 

 અંતક્રરયાળ નવસ્તારોમાં શાળાઓર્ી ઘટ 
 નવર્યાર્ુસાર નશક્ષકોર્ી નવલંનબત ભરતી 

 ર્વી સરકારી માધ્યનમક શાળાઓર્ી નવશેર્ જરૂક્રરયાત 

 કન્યાઓર્ે શાળાઓમાં મુકવા સામે સામાજીક અડિણો 
 આનથનક રીતે ગરીબ વાલીઓર્ા બાળકોર્ે અન્ય કામગીરીમાં 

રોકવા 
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 આક્રદવાસી નવસ્તારોમાં રોજગારી માટે વાલીઓર્ું સ્થળાંતર 

 ફતત બે કે ત્રણ વગો કે નશક્ષકો હોય તેવી ર્ાર્ી શાળાઓ 

 સ્કુલ ટર ાન્ સપોટેશર્ર્ો અભાવ 

 હોસ્ટેલ અર્ે પેઈર્ગેસ્ટ તરીકે રહી અભ્યાસ માટે કરવો પડતો 

વધુ ખિન 

 તેજસ્વી બાળકોર્ે નશષ્યવૃનત્તર્ી નવશેર્ જરૂક્રરયાત  

માધ્યનમક અર્ે ઉચ્િતર માધ્યનમક શાળાઓર્ા ઉપર મુજબર્ા તથા 

અન્ય લગત મુદ્દાઓર્ો ફેલો પાસેથી અભ્યાસ કરાવી તેઓર્ો 
અનભપ્રાય મેળવીએ. 

૪ માધ્યનમક/ઉચ્િતર માધ્યનમક સ્તરે નવજ્ઞાર્ અર્ે ગનણત પ્રવાહમાં 
નવદ્યાથીઓર્ી ર્ોંધણીમાં સુધારો કરવો : 

- શૈક્ષનણક વર્ન ૨૦૨૩-૨૪ થી ધોરણ-૧૨ નવજ્ઞાર્ પ્રવાહમાં 
તમામ નવર્યોમાં અર્ુતીણન થયેલા નવદ્યાથીઓર્ી પુર્ઃ પુરક 

પરીક્ષા જુર્/જુલાઈ માસમાં લેવામાં આવશે. જથેી 

ડર ોપઆઉટ ઓછો થશે અર્ે વધુ સંખ્યામાં નવદ્યાથીઓ 

આગળર્ો અભ્યાસ કરી શકશે.  

- ધોરણ-12 નવજ્ઞાર્ પ્રવાહમાં બધા જ નવર્યોમાં અર્ુત્તીણન 
થયેલા નવદ્યાથીઓ પૂરક પરીક્ષામાં પરીક્ષા આપી શકશે. જથેી 

વધુ સંખ્યામાં નવદ્યાથીઓર્ે ઉત્તીણન થવાર્ો નવકલપ મળશે 
અર્ે કારનકનદીર્ું મહતવર્ું વર્ન બિી જશે તેમજ પરીક્ષા 

યોજતાં ભાગ લેર્ાર નવદ્યાથીઓર્ી સંખ્યા વધશે તેમજ 

પરીક્ષાર્ા ક્રદવસો, મૂલયાંકર્ર્ા ક્રદવસો અર્ે પક્રરણામ તૈયાર 
કરવામાં વધુ માર્વબળર્ી જરૂર પડશે અર્ે તેર્ી સાથે 

ડર ોપઆઉટ ઓછો થશે અર્ે વધુ સંખ્યામાં આગળર્ો 

અભ્યાસ કરી શકશે. 

- શૈક્ષનણક વર્ન 2023-24 થી ધોરણ-12 નવજ્ઞાર્પ્રવાહમાં 
ઉત્તીણન થયેલા નવદ્યાથીઓ ઇચ્છે તો પોતાર્ું પક્રરણામ 

સુધારવા માટે તમામ નવર્યોર્ી પુર્ઃ પરીક્ષા જુર્/જુલાઇ 
માસમાં આપી શકશે. બંર્ે પક્રરણામ એટલે કે માિન અર્ે 

જુર્/જુલાઇ માસર્ી પરીક્ષામાંથી જ ેશ્રેષ્ઠ (Best of Two 

Exams) હોય તે પક્રરણામ સ્વીકારવાર્ું રહેશે. જથેી 
નવદ્યાથીઓર્ે પક્રરણામ સુધારવા માટે પ્રોતસાહર્ અર્ે તક 
મળશે જથેી પુર્: પરીક્ષા યોજતા ભાગ લેર્ાર નવદ્યાથીઓર્ી 

સંખ્યા વધશે તેમજ પરીક્ષાર્ા ક્રદવસો, મૂલયાંકર્ર્ા ક્રદવસો 

અર્ે પક્રરણામ તૈયાર કરવામાં વધુ માર્વબળર્ી જરૂર પડશે 

અર્ે તેર્ા રેકડન  અર્ે પરીક્ષાર્ી આર્ુર્ાંનગક વ્યવસ્થા માટે 

વધુ માર્વબળર્ી જરૂરીયાત ઊભી થશે 

- Best of Two Exams હોવાર્ે કારણે ભનવષ્યર્ે ધ્યાર્ે 

રાખી ડેટા એકનત્રત કરી અર્ે પ્રમાણભૂત રાખવાર્ી 

વ્યવસ્થાઓ કરવાર્ી થાય છે. 
- શૈક્ષનણક વર્ન 2023-24 થી NCERT મુજબ ગનણત, 

નવજ્ઞાર્, અંગે્રજી જવેા મુખ્ય નવર્યોમાં અભ્યાસક્રમ 
ઘટાડવામાં આવેલ છે. જથેી નવદ્યાથીઓ પર અભ્યાસક્રમર્ું 

 નશક્ષણ નવભાગ 
(પ્રાથનમક અર્ે 

માધ્યનમક નશક્ષણ) 

નશક્ષણ નવભાગ 
(પ્રાથનમક અર્ે 

માધ્યનમક નશક્ષણ) 
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ભારણ ઘટશે અર્ે વધારે નવદ્યાથીઓ નવજ્ઞાર્પ્રવાહમાં 

જોડાશે. 

- અભ્યાસક્રમર્ા નબર્જરૂરી મુદ્દાઓ દૂર કરી નવદ્યાથીલક્ષી અર્ે 

આગળર્ા પ્રવેશ પરીક્ષાર્ે ધ્યાર્ે રાખી અભ્યાસક્રમ ઘટાડી 
નવદ્યાથીઓર્ે પ્રોતસાક્રહત કરવા અર્ે નવજ્ઞાર્ પ્રવાહ તરફ 

અનભમુખ થાય તેમ કરવાર્ો પ્રયાસ  

- BE (IT/COMPUTER]ર્ો અભ્યાસ કરેલ હોય અર્ે પાંિ 
વર્નર્ો SDLC (Software Devloptment life cycle), 

Data base systemર્ો અર્ુભવ હોય તેવા અર્ુભવી 
ટેકનર્કલ એતસપટનર્ી જરૂર પડશે. 

 નવજ્ઞાર્ પ્રવાહર્ી સરકારી અર્ે ગ્રાન્ ટેડ શાળાઓર્ું ઓછંુ 

પ્રમાણ 

 નવજ્ઞાર્ પ્રવાહર્ી સરકારી અર્ે ગ્રાન્ ટેડ શાળાઓમાં પૂરતી 
માળખાકીય સુનવધાઓર્ો અભાવ 

 નવજ્ઞાર્ પ્રવાહ પ્રતયે વાલીઓ/નવદ્યાથીઓર્ું ઉદાસીર્ 
વલણ 

 JEE અર્ે NEET ર્ી તૈયારી કરાવવા માટેર્ી યોગ્ય 

ફેકલટીર્ો અભાવ 

 સ્કુલ ટર ાન્ સપોટેશર્ર્ો અભાવ 

 નવજ્ઞાર્ પ્રવાહર્ી શાળા નવહોણા તાલુકાઓમાં આવી 
શાળાઓ શરૂ કરવી. 

 ઉચ્િત્તર માધ્યનમક શાળાઓમાં નવજ્ઞાર્ પ્રવાહર્ી 
શાળાઓમાં ઓછી ર્ોંધણી 

માધ્યનમક અર્ે ઉચ્િતર માધ્યનમક શાળાઓર્ા ઉપર મુજબર્ા તથા 

અન્ય લગત મુદ્દાઓર્ો ફેલો પાસેથી અભ્યાસ કરાવી તેઓર્ો 

અનભપ્રાય મેળવીએ. 

૫ PMJAY યોજર્ા હેઠળ સરકારી હોનસ્પટલો/સુનવધાઓર્ા વાનર્નક 

આવકર્ા ક્રહસ્સામાં સુધારો કરવો : 
 િમસ્યાનુાં સનવેદન: PM-JAY-MA યોજર્ા હેઠળ સરકારી 

સુનવધાઓર્ો અસંતોર્કારક ઉપયોગ. 
 પૃષ્ઠભૂસમ: શ્રી ર્રેન્રભાઈ મોદી, માર્ર્ીય વડાપ્રધાર્ એ 2 

લાખ રૂનપયાર્ી પ્રારંનભક વીમા કવર સાથે MA યોજર્ા શરૂ 

કરી હતી, જ ે પાછળથી ૩ લાખ રૂનપયા સુધી વધારવામાં 

આવી હતી. 2018માં, તેમણે આયુષ્યમાર્ ભારત PM-

JAY. નવશ્વર્ી સૌથી મોટી આરોગ્ય વીમા યોજર્ા શરૂ કરી, 
જમેાં પક્રરવાર માટે વાનર્નક 5 લાખ રૂનપયાર્ું આરોગ્ય કવર 

આપવામાં આવે છે. ફેબુ્રઆરી 2023માં ગુજરાત સરકારે 

PMJAY-MA યોજર્ાર્ે ર્વો દેખ આપીર્ે વીમા કવરર્ે 
બમણં કરીર્ે 10 લાખ રૂનપયા કયુું. PMJAY-MA યોજર્ા 

હેઠળ, રાજ્યર્ા 2,027 સરકારી હોનસ્પટલ, 803 ખાર્ગી 

આરોગ્ય અર્ે પક્રરવાર 

કલયાણ નવભાગ  
કનમશર્રશ્રી, 
આરોગ્ય 
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હોનસ્પટલ અર્ે 18 કેન્ર સરકારી હોનસ્પટલર્ે સારવાર 

આપવા અર્ે શસ્ત્રક્રક્રયા કરવાર્ી મંજૂરી છે. કાડનધારકો 10 

લાખ રૂનપયાર્ી મયાનદામાં 2,471 પ્રકારર્ી સારવાર અર્ે 

શસ્ત્રક્રક્રયાઓર્ો લાભ લઈ શકે છે. ગુજરાત સરકારે એમ પણ 

જાહેરાત કરી છે કે આયુષ્યમાર્ કાડન  ધારકો હવે નકડર્ી, 
હૃદય, લીવર અર્ે કોકનલયર ઈમ્પ્લાન્્સર્ી જટીલ 

શસ્ત્રક્રક્રયાઓ, સારવાર અર્ે ટર ાન્સપ્લાન્ટર્ો લાભ લઈ શકે 

છે. 
 સમસ્યા: સરકારી હોનસ્પટલોમાં દાવાર્ી ર્ોંધણીમાં થતી 

ખામીઓર્ે મૂળ કારણ જાહેર આરોગ્ય સુનવધાઓ તેમજ 
અતયાધુનર્ક ટેકર્ોલોજી છે. તે ઉપરાંત કમનિારીઓ અર્ે 

લાભાથીઓ વચ્િે સંદેશાવ્યવહારર્ો અભાવ સરકારી 

આરોગ્ય સુનવધાઓમાં ર્ોંધાયેલા દાવાઓર્ી ઓછી 

સંખ્યામાં મુખ્ય પક્રરબળ તરીકે ઓળખવામાં આવ્યો છે. 

તેમજ લાભાથીઓ અર્ે ડોકટરો બંર્ેર્ે PMJAY MA 
યોજર્ા હેઠળ સરકારી હોનસ્પટલોમાં સારવારર્ી પ્રક્રક્રયાઓ 

નવશે જ્ઞાર્ર્ો અભાવ જોવા મળેલ છે. જમેાં ખાસ કરીર્ે, 
ર્ાણાકીય વર્ન (FY)2018-19માં, PMJAY-MA 
યોજર્ા હેઠળ સરકારી હોનસ્પટલોમાં કુલ દાવાઓ માત્ર 

16.45% હતા. આ આંકડો ર્ાણાકીય વર્ન 2019-20માં 

28.25% સુધી વધ્યો હતો. ર્ાણાકીય વર્ન 2020-21માં, 
કુલ દાવાઓર્ું પ્રમાણ 20.65% હતું, જ ે ર્ાણાકીય વર્ન 

2021-22માં ઘટીર્ે 18.53% થયંુ હતું, જ ે કોનવડ-19 

મહામારીર્ી અસરથી પ્રભાનવત થયંુ હતું. ર્ાણાકીય વર્ન 

2022-23 માટે, કુલ દાવાઓ 21.48% સુધી વધ્યા હતા, 
અર્ે ર્ાણાકીય વર્ન 2023-24માં ર્વેમ્બર 2023 સુધીમાં 

દાવાઓ 25.38% સુધી પહોંિી ગયા છે. ડેટા ભારપૂવનક 

સૂિવે છે કે આ તમામ પક્રરબળોર્ે લીધે જાહેર હોનસ્પટલોમાં 
પ્રક્રક્રયા કરવામાં આવતા દાવાર્ી સંખ્યા ઓછી થઈ જ ે

બદલામાં યોજર્ાર્ો ઓછો ઉપયોગ દશાનવે છે.  
 ફેલો પાિેથી અપેિા 
 PM-JAY-MA યોજર્ા હેઠળ જાહેર આરોગ્ય 

સુનવધાઓર્ા વપરાશર્ા વતનમાર્ સ્તર અર્ે સ્વરૂપર્ું 
નવશે્લર્ણ કરો. 

 PM-JAY અથવા સમાર્ યોજર્ાઓ માટે જાહેર આરોગ્ય 

સંસ્થાઓર્ા વપરાશર્ા વધુ સારા દર સાથેર્ા રાજ્યો દ્વારા 
અપર્ાવવામાં આવેલી નવનવધ વ્યૂહરિીઓર્ો અભ્યાસ કરો. 

 PM-JAY-MA હેઠળ જાહેર આરોગ્ય સુનવધાઓર્ા 



24 
 

ઉપયોગર્ે અર્ુકૂળ અર્ે અવરોધક પક્રરબળોર્ી ઓળખ કરો. 
 ગુજરાતમાં PM-JAY-MA યોજર્ા હેઠળ જાહેર આરોગ્ય 

સંસ્થાઓર્ા વપરાશમાં વધારો કરવા માટે ભલામણો આપો. 
૬ સરકારર્ા જાહેર કાયનક્રમમાં લાઇટ હાઉસ ટેકર્ોલોજી અપર્ાવવા 

માટેર્ી વ્યૂહરિર્ા નવકસાવવી:- 

- કેન્ર સરકારશ્રી દ્વારા આવાસર્ કે્ષતે્ર નવશ્વભરમાંથી નસદ્ધ 
થયેલી હાઉનસંગ ટેકર્ોલોજીથી નર્માનણ કાયન થાય અર્ે  

પયાનવરણનમત્ર ર્વીર્તમ ટેકર્ોલોજીર્ા ઉપયોગથી ન્યુન્તમ 
ખિે અર્ે ઝડપથી ગુણવત્તાયુકત  બાંધકામ થાય તેવા 

હેતુસર ગ્લોબલ હાઉસીંગ ટેકર્ોલોજી િેલેન્જ – ઇન્ડીયાર્ી 

શરૂઆત વર્ન ૨૦૧૯ મા કરવામાં આવેલ.   

- ગુજરાત રાજય પ્રધાર્મંત્રી આવાસ યોજર્ા (શહેરી) 

યોજર્ાર્ા અમલીકરણમાં હંમેશા અગે્રસર રહુ્ય છે. ગુજરાત 
રાજય ગ્લોબલ હાઉસીંગ ટેકર્ોલોજી – ઇનન્ડયાર્ા લાઇટ 

હાઉસ પ્રોજકેટ બર્ાવવા માટે કેન્ર સરકારશ્રી દ્વારા જ ે ૦૬ 
રાજયોર્ી પસંદગી કરવામાં આવેલ છે તે પૈકીર્ું એક રાજય 

છે. ગુજરાત રાજયમાં રાજકોટ ખાતે આ ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીર્ો 

ઉપયોગ કરી, લાઇટ હાઉસ પ્રોજકેટ અમલી બર્ાવવા માટે 
પસંદગી પામેલ છે.  

- રાજકોટ ખાતે આ લાઇટ હાઉસ પ્રોજકેટ અંતગનત ટીપી- ૩૨, 
એફ.પી. ૬૩/૧૦ રૈયા(સ્માટનસીટી) જગ્યા ઉપર કુલ 

૧૧૪૪ ઇડબલયુએસ-ર પ્રકારર્ા ૩૯.૭૭ િો.મી. કાપેટ 
નવસ્તાર ધરાવતા આવાસોર્ું નર્માનણ કરવાર્ુ આયોજર્ 

કરવામા આવ્યુ .  

- રાજકોટ શહેરમા ઉતત ૧૧૪૪ આવાસો ટર્લ ફોમનવકન  દ્વારા 
મોર્ોનલનથક કોંક્રીટ કન્સટરકશર્ ટેતર્ોલોજીર્ા ઉપયોગથી 
બર્ાવવામાં આવ્યા.આ આવાસોર્ુ  લોકાપનણ માર્. 

વડાપ્રધાર્શ્રી દ્વારા તા. ૧૯/૧૦/૨૦૨૨ર્ા રોજ કરવામાં 
આવેલ છે.  

- ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીર્ો મહત્તમ ઉપયોગ થાય તે માટે રાજકોટ 

શહેર ખાતે નર્માનણ થયેલ ૧૧૪૪ આવાસ ર્ા Light 

House Project મા વપરાયેલ મોર્ોનલથીક કોંક્રક્રટ 

કંસ્ટરતશર્ ટેકર્ોલોજી ર્ી નવશેર્તાર્ી જાણકારી મેળવવા 

ગુજરાત રાજ્યર્ા નવનવધ શહેરો તેમજ અન્ય રાજ્યોર્ા 

ટેકર્ીકલ તજજ્ઞો/અનધકારીગણ, પ્રાઇવેટ ડેવલોપસન, IIT, 

CEPT, Nirma, GTU  નવગેરે કોલેજર્ા પ્રોફેસર તથા 

નવધ્યાથીઓ દ્વારા સાઇટ નવઝીટ કરવામાં આવેલ. 

- નવભાગ કક્ષાએથી મહાર્ગરપાનલકા, સત્તામંડળ,ઝોર્લ 

કિેરી તથાગુજરાત હાઉનસંગ બોડન  ર્ા અનધકારીશ્રીઓર્ી 

યોજાતી સનમક્ષા બેઠકોમાં રાજકોટમાં નર્માનણ પામેલ ર્નવર્ 

ટેકર્ોલોજી મુજબ આવાસર્ુ નર્માનણ થાય તે હેતુર્ે ધ્યાર્માં 
રાખી તેઓ દ્વારા પ્રનસધ્ધ કરવાર્ા થતા ટેન્ડરોમા 

ટેકર્ોલોજી ન્યુટરલ ટેન્ડર ર્ા તલોઝ ઉમેરી ટેન્ડર પ્રનસધ્ધ 

શહેરી નવકાસ અર્ે 

શહેરી ગૃહ નર્માનણ 

નવભાગ  

સનિવશ્રી, હાઉસીંગ 
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કરવા માટે સુિર્ાઓ આપવામાં આવેલ છે.   

- ર્નવર્ ટેકર્ોલોજી થી આવાસોર્ુ નર્માનણ થાય તે હેતુર્ે 

ધ્યાર્માં રાખી સ્થાનર્ક સંસ્થાઓ દ્વારા પ્રનસધ્ધ કરવાર્ા 

થતા ટેન્ડરોમા ટેકર્ોલોજી ન્યુટરલ ટેન્ડર ર્ા તલોઝ ઉમેરી 
ટેન્ડર પ્રનસધ્ધ કરવા માટે નવભાગ કક્ષાએ યોજાતી સનમક્ષા 

બેઠકોમા તથા પત્રથી તમામ સ્થાનર્ક સંસ્થાઓર્ે  

સુિર્ાઓ આપવામાં આવેલ છે.   

- ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીર્ો પ્રોતસાહર્ માટે આવર્ાર પ્રોજતેટમા 
મહત્તમ ઉપયોગ થાય તે માટે સ્થાનર્ક સંસ્થાઓર્ા તાંનત્રક 
તજજ્ઞો તથા અનધકારી ગણ સાથે ટેકર્ોલોજી પ્રોવાઇડર 

દ્વારા સમજ પુરી પાડવા નવનવધ વકનશોપ યોજવામા આવેલ.  

- રાજ્ય સરકારશ્રીર્ા આંતર નવભાગો જવેા કે આરોગ્ય નવભાગ, 

રોડ એન્ડ નબલડીંગ નવભાગ, મક્રહલા અર્ે બાળ નવકાસ 

નવભાગ અર્ે પંિાયત નવભાગ સાથે માર્. અગ્ર સનિવશ્રી, 

પંિાયત નવભાગર્ા અધ્યક્ષ સ્થાર્ે તથા સનિવશ્રી 

(આવાસ)ર્ી હાજરીમા ટેકર્ોલોજી પ્રોવાઇડર સાથે વકનશોપ 
યોજવામા આવેલ. જરે્ો ઇન્ટરીમ ક્રરપોટન  પંિાયત નવભાગ 

દ્વારા સરકારશ્રીમા સાદર કરવામા આવેલ છે.  

- ગુજરાત નસવાયર્ા અન્ય રાજયોર્ા અમલી કરેલ  ર્વીર્ 
ટેકર્ોલોજી જાણવા મહાર્ગરપાનલકાઓ, સત્તામંડળતથા 

ગુજરાત હાઉનસંગ બોડનર્ા કિેરીઅનધકારીશ્રીઓર્ે સ્ટડી ટુર 
કરાવવાર્ુ આયોજર્ છે. 

- ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીર્ો પ્રોતસાહર્ માટે આવર્ાર પ્રોજતેટમા 
મહત્તમ ઉપયોગ થાય તે માટેરાજ્ય સરકારશ્રીર્ા નવનવધ 

નવભાગોતથાખાર્ગી નવકાસકારો જવેા કે GIHED, 

CREDAI વગેરે જવેા નવનવધ સ્ટેક હોલડસન સાથે વકનશોપ 

કમ સેમીર્ાર યોજવામા આવર્ાર છે જમેા નવનવધ 
ટેકર્ોલોજી પ્રોવાઇડર સંબંનધત ટેકર્ોલોજીર્ી સમજ પુરી 

પાડશે. 

પ્રોબ્લમલમ સ્રે્ર્મેન્દ્ર્  

1. ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીથી બર્તા આવાસોર્ો ખિન કન્વેન્શર્લ 

ટેકર્ોલોજીથી બર્તા આવાસોમા વધુ ખિનમા તૈયાર થાય છે. 

2. ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીથી બર્તા આવાસો માટે કન્સ્ટર તશર્ 
દરમ્યાર્ હેવી મશીર્રીર્ી જરૂક્રરયાત રહેતી હોય જ ે માટે 

સાઈટ ર્જીક તે પહોિી શકે અર્ે તેર્ે રાખવા પુરતી જમીર્ 

મેળવવામા મુશ્કેલી થાય છે.  

3. ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીથી આવાસો બન્યા બાદ તેમા 

ક્રરપેરીંગ/રેટર ોક્રફટીંગ કે કોઇ ફેરફાર કરવામા મુશ્કેલી જણાય 

છે. ર્ાર્ો ફેરફાર પણ લોકલ લેવલે શતય ર્ હોય, સંબંનધત 
ટેકર્ોલોજી પ્રોવાઇડરર્ી જરૂક્રરયાત રહે છે 

4. ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીથી બર્તા આવાસોર્ી કામગીરી દરમ્યાર્ 
કે પુણન થયા બાદ તેમા આંતક્રરક કે બાહ્ય ફેરફાર કરી શકાતા 
ર્થી.  
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5. આવાસ બન્યા બાદ ઇલેનતટરકલ, પ્લનમ્બંગ અર્ે ગેસ પાઇપ 

લાઇર્ જવેા કર્ેતશર્મા વધારા-ઘટાડા કરવા મુશ્કેલી 

જણાય છે.  

6. સ્ટોક હોલડસન કન્વેન્શર્લ ટેકર્ોલોજી છોડી તે ર્વીર્ 
ટેકર્ોલોજી અપર્ાવવા રૂપાંતક્રરત કરવા મુશ્કેલી જણાય છે.  

7. આવાસ લેર્ાર કુટંુબો કન્વેન્શર્લ ટેકર્ોલોજીથી બર્ેલ 

આવાસોમા રહેવા  ટેવાયેલ હોય અર્ે ર્વી ટેકર્ોલોજીથી 

બર્ેલ આવાસો ખરીદવા અર્ે તેમા રહેવા જવા તૈયાર 

કરવામા મુશ્કેલી જણાય છે. 

8. ર્વીર્ ટેકર્ોલોજી અમલી બર્ાવવા ટેન્ડરમા સ્થાનર્ક 
એજન્સીઓ સાથે ટેકર્ોલોજી પ્રોવાઇડરર્ી જ.ેવી. ર્ી 

જોગવાઇ વગર અમલીકરણ મુશ્કેલ છે.  

૭ શહેરી કચરાનુાં દરિાયસક્લાંગ - પ્રવાહી અને ઘન કચરો: 
      શહેરી નવસ્તારમાં કિરો પેદા કરર્ાર દરેક વ્યનતત અથવા 

વ્યનતતઓર્ાં સમૂહ, દરેક રહેણાંક મકાર્ તથા સંસ્થાઓ સક્રહત 

નબર્-રહેણીક સંસ્થાઓ જ ે ઘર્ કિરો ઉતપન્ન કરતી હોય તેવા 

તમામર્ી જવાબદારી છે કે કિરો પેદા થાય તે સ્થળે જ ત્રણ અલગ 
અલગ પ્રકારે છુટો પાડીર્ે સંગ્રહ કરે જથેી તેર્ું ક્રરસાયનતલંગ કરી 

શકાય. 

     રાજયર્ા તમામ શહેરો અર્ે ર્ગરો સ્વચ્છ બર્ે, તેમાં ૧૦૦ ટકા 
સફાઇ થાય, ઘરે ઘરેથી કિરો એકત્ર થાય, ધર્ કિરાર્ુ સુવ્યવનસ્થત 

એકત્રીકરણ અર્ે પક્રરવહર્, તેમજ વૈજ્ઞાનર્ક ઢબે નર્કાલ સાથે સાથે 
ઘર્ કિરાર્ે વેસ્ટ તરીકે ર્હી પરંતુ સંસાધર્ ગણીર્ે ઘર્ કિરાર્ો 
ઉપયોગ કરી ઉજાનર્ો વૈકનલપક સોસન એટલે કે ગ્રીર્ પાવર મેળવવા 

તથા ડરે ર્ેજ વોટર રી-સાયકલ અર્ે રી-યુઝ કરવાર્ાં આશયથી માર્ 

વડાપ્રધાર્શ્રી દ્વારા તા.૧ ઓકટોબર ૨૦૨૧ર્ાં રોજ ર્વી ક્રદલહી ખાતે 
થી સ્વચ્છ ભારત નમશર્ અબનર્ -૨.૦ લોન્િ કરવામાં આવેલ છે. 

     ક્રરસાયનતલંગ એ ર્કામા પદાથોર્ે ર્વી સામગ્રી અર્ે વસ્તુઓમાં 

રૂપાંતક્રરત કરવાર્ી પ્રક્રક્રયા છે. ક્રરસાયનતલંગ અંતગનત ઘણીવાર કિરો 
સામગ્રીમાંથી ઊજાનર્ી પુર્ઃપ્રાનપ્તર્ો સમાવેશ થાય છે. સામગ્રીર્ી 

પુર્ઃઉપયોગીતા તેર્ી મૂળ નસ્થનતમાં હતી તે ગુણધમોર્ે ફરીથી પ્રાપ્ત 

કરવાર્ી તેર્ી ક્ષમતા પર આધાર રાખે છે. 
    ક્રરસાયનતલંગ એ કિરાર્ા ઘટાડાર્ો મુખ્ય ઘટક છે અર્ે કિરાર્ા 

ત્રણ મુખ્ય ઘટકો "કિરો ઘટાડો,કિરાર્ો પુર્ઃઉપયોગ અર્ે કિરાર્ું 

ક્રરસાયકલ" આ કિરાર્ા મુખ્ય ઘટક છે.  

    આદશન અમલીકરણમાં, સામગ્રીર્ે ક્રરસાયકલ કરવાથી સમાર્ 

સામગ્રીર્ો ર્વો પુરવઠો ઉતપન્ન થાય છે-ઉદાહરણ તરીકે, વપરાયેલ 

ઓક્રફસ પેપરર્ે ર્વા ઓક્રફસ પેપરમાં રૂપાંતક્રરત કરવામાં આવે છે. 

અર્ે પોનલસ્ટરીર્ ફોમર્ો ઉપયોગ ર્વા પોનલસ્ટરીમાં કરવામાં આવે 

છે. અમુક પ્રકારર્ી સામગ્રી, જમે કે ધાતુર્ા કેર્, તેમર્ી શુદ્ધતા 
ગુમાવ્યા નવર્ા વારંવાર પુર્ઃનર્માનણ કરી શકાય છે. અન્ય સામગ્રીઓ 

સાથે, આ ઘણીવાર મુશ્કેલ અથવા ખૂબ ખિાનળ હોય છે (કાિા માલ 

અથવા અન્ય સ્રોતોમાંથી સમાર્ ઉતપાદર્ર્ા ઉતપાદર્ર્ી તુલર્ામાં), 

શહેરી નવકાસ અર્ે 

શહેરી ગૃહ નર્માનણ 

નવભાગ 

એમ.ડી., સ્વચ્છ 

ભારત નમશર્  
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તેથી ઘણા ઉતપાદર્ો અર્ે સામગ્રીર્ા "ક્રરસાયનતલંગ" માં નવનવધ 

સામગ્રી (ઉદાહરણ તરીકે, પેપરબોડન ) ર્ા ઉતપાદર્માં તેર્ો 

પુર્ઃઉપયોગ શામેલ છે. 

    પ્લાનસ્ટક ક્રરસાયનતલંગ એ સ્કે્રપ અથવા ર્કામા પ્લાનસ્ટકર્ે 
પુર્ઃપ્રાપ્ત કરવાર્ી અર્ે ઉપયોગી ઉતપાદર્ોમાં સામગ્રીર્ે પુર્ઃપ્રક્રક્રયા 

કરવાર્ી પ્રક્રક્રયા છે. જ ે કેટલીકવાર તેમર્ી મૂળ નસ્થનતથી સંપૂણનપણે 

અલગ હોય છે. દાખલા તરીકે, સોફ્ટ ક્રડરં કર્ી બોટલો પીગળીર્ે પછી 
તેર્ે પ્લાનસ્ટકર્ી ખુરશીઓ અર્ે ટેબલ તરીકે કાસ્ટ કરવી. 

    સ્વચ્છ ભારત નમશર્ અબનર્ -૨.૦માં પણ used waster 

managementર્ો ર્વા કમ્પોર્ન્ટ તરીકે સમાવેશ કરવામાં આવેલ 

છે. પ્રવાહી કિરાર્ાં રીસાયકલીંગ માટે તમામ મહાર્ગરપાનલકામાં 

સુએજ ટર ીટમેન્ટ પ્લાંટ બર્ાવવા માં આવેલ છે. તથા સુએજ ટર ીટમેન્ટ 

પ્લાંટમાંથી ટીગ્મેન્ટ કરેલ પાણીર્ો રીયુઝ કરવામાં આવે છે. ઘરોમાંથી 

ર્ીકળતા ગંદા પાણીર્ો બગીિામાં, રોડ સફાઈ માટે, ટોઈલેટ ફ્લશીંગ 

માટે પુર્ઃઉપયોગ કરી શકાય છે.તથા નવનવધ કંપર્ીમાં પણ સુએજ 
ટર ીટમેન્ટ પ્લાન્ટ માંથી ટર ીટમેન્ટ કરાયેલ પાણીર્ો ઉપયોગ કરવામાં 

આવે છે. જથેી ફ્રેશ વોટરર્ો ઉપયોગ ઘટાડીર્ે રીયુઝ વોટરર્ો ઉપયોગ 

વધારી શકાય છે. 

૮ રાજ્યમાં કુદરતી ખેતીર્ે પ્રોતસાહર્ આપવા માટેર્ી વ્યૂહરિર્ા 
નવકસાવવી 

 સી.એમ ક્રરસિન ફેલોસીપ હેઠળ પ્રાકૃનતક કૃનર્ પધ્ધતીર્ી 

અમલવારીમાં પડતી મુશ્કેલીઓ અંગે તલશ્પશી અભ્યાસ 

કરી જુદા જુદા તારણો –સુિર્ો રજુ કરશે તેમજ તે અંગેર્ા 

ર્વા પ્રોજતેટ –યોજર્ાઓર્ા ઘડતરમાં મદદરૂપ થશે. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ પધ્ધતીર્ા ખેડૂત ઉપયોગી વૈજ્ઞાર્ીક સંશોધર્ો 

કરાવવામાં મદદરૂપ થશે. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ા સંશોધર્ોર્ે વધુ સારી રીતે ખેડૂતો અપર્ાવે 

તે માટે વધુ સારી પદ્ધનત સૂિવશે. 

 રાજ્ય માં ટર ાઇબલ તેમજ નબર્ નપયત નવસ્તારમાં પ્રાકૃનતક 

કૃનર્ સરળતાથી થઇ શકે તેમ છે જથેી આ નવસ્તારર્ા 

ખેડુતોર્ે વધુ સારી રીતે મદદરુપ થાય તે મુજબ ર્ા 

કાયનક્રમ-યોજર્ાઓ સૂિવશે. 

 અન્ય રાજ્યમાં પ્રાકૃનતક કૃનર્ બાબતે િાલતા કાયનક્રમો-

યોજર્ાઓ નવગેરેર્ો અભ્યાસ કરીર્ે રાજ્યમાં વધુ સારી રીતે 

પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ા અમલીકરણ માટે સૂિર્ો કરશે. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ માટે નવનવધ યોજર્ાઓર્ા હેઠળ મંજુર થયેલ 

મેર્પાવર ર્ી ઉપલબ્ધી માટે પ્રનતનર્યુનતતથી નર્મણૂક 

કરાવવામાં તેમજ આઉટસોસન મેર્ પાવર માટે પ્લેસમેન્ટ 

એજન્સી ર્ી પસંદગી પ્રક્રક્રયામાં મદદરૂપ થવું. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ા અસરકારક અમલીકરણ માટે સમયાંતરે 

ક્રફલમ નવઝીટ કરશે અર્ે કૃનર્ ખાતાર્ા અનધકારીઓ તેમજ 

કૃનર્,ખેડુત કલયાણ 

અર્ે સહકાર નવભાગ  
નર્યામકશ્રી, એગ્રીકલિર 

ટેકર્ોલોજી મેર્ેજમેન્ટ 
એજન્સી(ATMA) 
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ખેડૂતો સાથે િિાન કરી વહીવટી તેમજ તાંનત્રક સમસ્યાર્ા 

નર્રાકરણ માટે સરકાર કક્ષાએ નવગતો-અહેવાલ રજૂ કરવા 

અર્ે વધારે સારા સુિર્ો કરશે. 

 કૃનર્ નવભાગ હેઠળર્ી નવનવધ ખાતાર્ી વડી કિેરીઓ,રાજ્ય 

કૃનર્ યુનર્વનસનટી, કૃનર્ નવજ્ઞાર્ કેંરો, ગુજરાત એગ્રો ઇ.કો.લી  

જવેી નવનવધ કિેરીઓ-બોડન  કોપોરેશર્ સાથે સંકલર્ કરી 

પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ું વ્યાપ વધે તે માટે જરૂરી મોનર્ટક્રરંગ અર્ે 

સંકલર્ કરવું અર્ે માક્રહતી તેમજ અહેવાલ તૈયાર કરાવવા. 

 માક્રહતી ખાતા જવેા સરકારર્ા અન્ય નવભાગો સાથે સંકલર્ 

કરી પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ી પનબ્લનસટી માટે ,ગ્રામ નવકાસ નવભાગ 

હેઠળર્ી નજ.એલ.પી.સી મારફતે સેલફ હેલપ ગુ્રપ ર્ી કૃનર્ 

સનખ મક્રહલાઓર્ે પ્રાકૃનતક કૃનર્ જોડવામાં તેમજ સહકાર 

નવભાગ સાથે સંકલર્ કરી પ્રાકૃનતક કૃનર્ ખેત પેદાશોર્ા 

વેિાણ માટે યોગ્ય મોર્ીટરીંગ અર્ે અમલવારી કરાવવી. 

૯ નસંિાઈર્ી સંપૂણન ક્ષમતાર્ી અર્ુભૂનત અર્ે ર્મનદાર્ા પાણીર્ો મહત્તમ 

ઉપયોગ 

1. ગુજરાત રાજ્યર્ો ભૌગોનલક નવસ્તાર ૧૯૬ લાખ હેતટર છે, જ્યારે 
રાજ્યર્ો ખેતીલાયક વાવેતર નવસ્તાર ૯૭.૮૭ લાખ હેતટર છે. 

સરદાર સરોવર (ર્મનદા) પ્રોજતેટ દ્વારા ૧૮.૩૧લાખ હેતટર સક્રહત 
૪૮.૫૫લાખ હેતટરમાં ભૂતળ જળ દ્વારા છેવટર્ી એકંદર સંભનવત 

નસંિાઇ ક્ષમતાર્ું મૂલયાંકર્ કરવામાં આવ્યંુ છે. તેવી જ રીતે, 

ભૂગભન જળ રારા લગભગ ૨૨.૫૯લાખ હેતટર નસંિાઈ 

આકારવામાં આવી છે. આમ, ભૂતળ અર્ે ભૂગભન જળ દ્વારા કુલ 
એકંદરે ૭૧.૧૪ લાખ હેતટર નસંિાઈ શનતત ઉતપન્ન થવાર્ો અંદાજ 

છે. મોટી, મધ્યમ, ર્ાર્ી નસંિાઈ યોજર્ાઓ, િેકડેમ અર્ે 

સુજલામ સુફલામ યોજર્ા અર્ે સરકારી અર્ે ખાર્ગી ટ્યુબવેલ 
દ્વારા પરોક્ષ લાભો દ્વારા ઉભી કરાયેલ નસંિાઈ ક્ષમતા લગભગ 

૬૯.૪૪લાખ હેતટર છે. 

જળિાંચય િેત્રે જળિાંપસિ સવભાગ દ્વારા રાજ્યમાાં થયેલ કામગીરી 
 જળસંિય કે્ષતે્ર ગુજરાત રાજ્યએ કરેલી કામગીરીર્ે દેશમાં 

ર્મૂર્ારૂપ કામગીરી તરીકે નબરદાવવામાં આવી છે. હજારો 

િેકડેમ, ખેત તલાવડીઓ, બોરીબંધ, જલમંક્રદરો, તળાવો ઊંડાં 

કરવાર્ું અનભયાર્, જૂર્ી કેર્ાલોર્ું મરામત અર્ે આધુનર્કરણ, 

ટપક અર્ે સૂક્ષ્મ નસંિાઈ પદ્ધનત, સુજલામ્ સુફલામ્ યોજર્ા, 

ક્ષાર પ્રવેશ નર્યંત્રણ યોજર્ા વગેરે યોજર્ાઓર્ાં ર્ોંધપાત્ર અર્ે 

અપેનક્ષત પક્રરણામ મળ્ાં છે. જળસંિય અનભયાર્ર્ે લીધે 

ગુજરાતમાં પાણીર્ાં તળ ઊંિાં આવતાખેત ઉતપાદર્માં મોટા 
પાયે વૃનધ્ધ થયેલ છે. 

 વર્ન ૨૦૨૨-૨૩ દરનમયાર્ ૧૬૧ ર્ાર્ા અર્ે ૧૦૨ મોટા 
િેકડેમો મળી કુલ ૨૬૩ ર્વાિેકડેમો નવભાગ હેઠળ પૂણન થયા 

છે.િાલુ વર્ે ૨૦૨૩-૨૦૨૪ દરનમયાર્ તા.૩૦/૧૦/૨૦૨૩ 

જળ સંપનત પ્રભાગ, 

(ર્મનદા,જળ સંપનત્ત, 

પાણી પુરવઠા અર્ે 
કલપસર નવભાગ)  

સનિવશ્રી, જળ 

સંપનત, 

(ર્મનદા,જળ સંપનત્ત, પાણી 
 પુરવઠા અર્ે કલપસર 

 નવભાગ)   
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સુધીમાં નવનવધ યોજર્ાઓ થકી રાજ્યમાં ૧૧૭ ર્ાર્ા િેકડેમો 

અર્ે ૧૦૮ મોટા િેકડેમો મળી કુલ ૨૨૫ િેકડેમો પૂણન થયા છે. 

આ ઉપરાંત, ૧૫૩ ર્ાર્ા િેકડેમો તથા ૩૪ મોટા િેકડેમર્ા 

કામો પ્રગનત હેઠળ છે, આ તમામ િેકડેમો પૂણન થતાં આગામી 
વરે્ આશરે ૨૦૦૦ હેકટર નવસ્તારર્ે નસંિાઈર્ા આડકતરો લાભ 

મળશે. 

 રાજ્યમાં નવનવધ નવભાગો હેઠળમાિન-૨૦૨૩ સુધીમાં કુલ 

૧,૮૬,૯૧૨ જટેલા િેકડેમોર્ા કામો પૂણન થતા આશરે 

૪,૪૯,૨૨૮ હેતટર નવસ્તારર્ે સીધી અર્ે આડકતરી નસંિાઈર્ા 

લાભ મળે છે. વધુમાં, માિન-૨૦૨૩ સુધીમા ં ૧૨૫૩૭૭ 
બોરીબંધો અર્ે ૩૨૩૨૬૮ ખેત/સીમ/વર્ તલાવડીર્ા કામો 

પૂણન કરેલ છે.    

 સર્ે ૨૦૧૧-૧૨ થી જાન્યુઆરી-૨૦૨૨ દરમ્યાર્ કૂલ ૬૨૩૭ 
િેકડેમોર્ે ઉંડા ઉતારવાર્ી કામગીરી જળસંપનત્ત નવભાગ દ્વારા 

પૂણન કરવામાં આવેલ છે. 

 વર્ન ૨૦૨૨-૨૩ દરમ્યાર્ જળસંપનત્ત નવભાગ દ્વારા રાજ્યમાં 
કુલ ૧૧૭૨ િેકડેમ મરામતર્ી કામગીરી પુણન કરવામાં 

આવેલ.સર્ે ૨૦૦૯-૧૦ થી ૨૦૨૨-૨૩ દરમ્યાર્ એટલે કે 

છેલ્લા ૧૨ વર્ન દરમ્યાર્ જરુક્રરયાત મુજબર્ાં કૂલ ૧૬,૬૮૦ થી 
વધુ િેકડેમોર્ી મરામતર્ી કામગીરી જળસંપનત્ત નવભાગ દ્વારા 

પૂણન કરવામાં આવેલ છે.તે જ રીતે િાલુ વર્ન ૨૦૨૩-૨૪માં 

જુર્-૨૦૨૩ સુધીમાં રાજ્યમાં ૨૯૦ િેકડેમ મરામતર્ી 
કામગીરી પુણન કરવામાં આવેલ છે.તેમજ હાલમાં સરકારશ્રી દ્વારા 
૮૦:૨૦ દ્વારા લોકભાગીદારીર્ા ધોરણે િેકડેમમરામત કરવાર્ુ 

આયોજર્ કરાયેલ. જમેાં ૩૫૦ થી વધુ િેકડેમ મરામતર્ું કામ 
પુણન કરવામાં આવેલ છે.  

િુજલામ િુફલામ જળ અસભયાન 
 સરકારશ્રી દ્વારા સમગ્ર રાજ્યમાં પાણીર્ા સંગ્રહર્ો વ્યાપ 

વધારવા ઝંુબેશ સ્વરૂપે છેલ્લા ૬વર્નથી સુજલામ સુફલામ જળ 

અનભયાર્ હાથ ધરવામાં આવેછે. આ કામગીરીમાં જર્ભાગીદારી 
વધારવાર્ી તથા પાણી બિાવવા અર્ે પાણીર્ો બગાડ 

અટકાવવા લોકમાર્સમાં જાગૃનત ફેલાય તેવી નવિારધારા સાથ ે

વર્ન ૨૦૧૮ મા ં ૧લીમે એટલેકે ગુજરાત સ્થાપર્ા ક્રદર્થી ૧ 

મક્રહર્ા માટે અનભયાર્ર્ી કામગીરી શરૂ કરવામા ં આવી. 

અનભયાર્ર્ે મળેલ બહોળા પ્રનતસાદ તથા ઉતકૃષ્ટ પક્રરણામર્ ે

ધ્યાર્ ેલઇ વર્ન ૨૦૧૯, ૨૦૨૦, ૨૦૨૧, ૨૦૨૨ અર્ે ૨૦૨૩ 

માં જળ સંગ્રહ શનતતમાં વધારો થાય તથા શ્રનમકોર્ ે રોજગારી 

મળે તે આશયથી સમગ્ર રાજ્યમાં આ અનભયાર્ હાથ ધરવામાં 
આવેલ. 

 રાજ્ય સરકારર્ા જળસંપનત્ત નવભાગ, પાણી પુરવઠા નવભાગ, 
વર્ અર્ે પયાનવરણ નવભાગ, શહેરી નવકાસ નવભાગ, ગ્રામ 

નવકાસ નવભાગ, સરદાર સરોવર ર્મનદા નર્ગમ નલ. એમ જુદા 
જુદા ૬ નવભાગો દ્વારા એક સાથે મળી અનભયાર્ર્ો ઉદે્દશ પૂણન 
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થાય તે મુજબ કામગીરી હાથ ધરવામા ંઆવે છે. 

 છેલ્લા ૬ વર્નમા ંકુલ ૯૮૨૩૪ કામો હાથ ધરવામા ંઆવેલ છે, જ ે

પૈકી મુખ્યતવ ે તળાવો ઉંડાકરવાર્ા/ર્વા તળાવોર્ા ૩૫૩૦૩ 

કામો, િેકડેમ ક્રડનસલટીંગર્ા ૨૧૩૮૯  કામો તથા િેકડેમ 
રીપેરીંગર્ા ૫૫૩૭ કામો કરવામા ં આવેલ છે. કુલ ૬૩૬૪૩ 

નક.મી. લંબાઇમાં ર્હેરોર્ી તથા કાંસર્ી સાફસફાઇર્ા કામો 

કરવામા ંઆવેલ છે. 

 આ અનભયાર્ અંતગનત થયેલ કામોથી જળસંગ્રહશનતતમાં કુલ 

૧૦૭૬૨૧ લાખ ઘર્ફૂટ જટેલો વધારો થયેલ છે. 
નમટદાના પાણીનો મહિમ ઉપયોગ 

1. ર્મનદાર્ા પૂરર્ા વધારાર્ા પાણીથી ઉત્તર ગુજરાતર્ા જળાશયો 
તેમજ તળાવો ભરવા માટે સુજલામ સુફલામ યોજર્ા અંતગનત 

મૂળ આયોજર્ મુજબ ૧૪ ઉદવહર્ નસંિાઇ પાઇપલાઇર્ો પૈકી 

૧૨ ઉદવહર્ નસંિાઇ પાઇપલાઇર્ોર્ા કામો પૂણન થયા છે. 

તેમજ ભાસરીયાથી સામેત્રા પાઈપલાઈર્, કુડા-ડભોડા-

ભીમપુર (વરસંગ તળાવ)પાઇપલાઇર્ અર્ે ધાંધુસણ થી રેડ 
લક્ષ્મીપુરા તથા ખેરવા થી નવસર્ગર પાઇપલાઇર્ર્ી ભૌનતક 

કામગીરી પૂણન કરવામાં આવેલ છે.જ્યારેથરાદથી સીપુઅર્ે 
ખેરવા થી નવસર્ગરઉદવહર્ પાઇપ લાઇર્ર્ી કામગીરીપ્રગનતમાં 

છે. થરાદ થી સીપુ પાઇપલાઇર્થી બર્ાસકાંઠા નજલ્લાર્ા આશરે 
૬૦૦૦ હેતટર નવસ્તારર્ે તેમજ ખેરવાથી નવસર્ગર 
પાઈપલાઈર્થી મહેસાણા નજલ્લાર્ા કુલ ૩૦૦૦ હેતટર નવસ્તારર્ે 

નસંિાઇર્ા લાભો ઉપલબ્ધ થશે. આ યોજર્ાઓ થકી અંદાજ ે
૭૦૦૦૦ હેકટર નવસ્તારમાં નસંિાઇમાં પ્રતયક્ષ/પરોક્ષ લાભ 

મળતા થયા છે. 

2. સરદાર સરોવર યોજર્ાર્ી સૌરાષ્ટર  બ્રાન્િ કેર્ાલ મારફતે 

ર્મનદાર્ા પુરર્ા વધારાર્ા પાણી પૈકી એક મીલીયર્ એકર ફીટ 

પાણી (૪૩૫૬૦ મીલીયર્ ઘર્ ફુટ) મેળવી સૌરાષ્ટર  નવસ્તારર્ા 

૧૧ જીલ્લાર્ા ૧૧૫ જળાશયો ભરવાર્ી મહતવાકાંક્ષી સૌરાષ્ટર  

ર્મનદા અવતરણ (સૌર્ી) યોજર્ાર્ી િાર લીંક પાઈપલાઈર્ 

અંતગનત પ્રથમ તબકકાર્ા કામો પૂણન થયા છે અર્ે યોજર્ાર્ો 

લાભ મળવાર્ો શરૂ થઇ ગયેલ છે. સૌર્ી યોજર્ાર્ા બીજા 

તબક્કાર્ા િાર લીંકર્ા ૧૨ પેકેજર્ા કામો મહદઅંશે પુણન થયેલ 

છે. ત્રીજા તબક્કાર્ા એક પેકેજર્ું કામ પૂણન કરી ભાવર્ગર 

શહેરર્ે પીવાર્ું પાણી પુરૂ પાડતા બોરતળાવવામાં ર્મનદાર્ા ર્ીર 

ભરવામાં આવેલ છે. જ્યારે અન્ય ૬ પેકેજોર્ી કામગીરી પણ 

પ્રગનતમાં છે જ ે આગામી ર્ાણાકીય વર્નમાં પુણન કરવાર્ું 

આયોજર્ છે તેમજ બે પેકેજર્ું કામ ટેન્ડર તબકે્કઅર્ે એક 

ટેન્ડરર્ું કામ તાંનત્રક મંજુરી તબકે્ક છે. યોજર્ા પુણન થયે 

૩,૩૩,૮૬૫ હેકટર કરતાં વધુ નવસ્તારમાં નસંિાઇ સુનવધા સુરઢ 
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થશે. સૌર્ી યોજર્ાર્ી પૂણન થયેલ કામગીરીથી અતયાર સુધીમાં 

૫૩ જળાશયો, ૧૩૧ તળાવો અર્ે ૮૬૩ િેકડેમોમાં ૪૦૬૦૦ 

મી. ઘર્ફૂટ ર્મનદાર્ા ર્ીર ભરવામાં આવેલ છે. 

3. ગુજરાત સરકાર દ્વારા ર્મનદાર્ા વધારાર્ા પૂરર્ા પાણીર્ ે

કચ્છર્ા અછતવાળા નવસ્તારોમાં ફાળવવાર્ો નર્ણનય લેવામાં 

આવ્યો છે. કચ્છ નજલ્લા માટે ફાળવેલ 1 MAF પાણીર્ા 

ઉપયોગ માટે કચ્છ શાખા ર્હેર આધાક્રરત નવનવધ 

નલંક/પાઈપલાઈર્ યોજર્ાઓર્ું આયોજર્ કરવામાં આવ્યંુ છે.  

તબક્કો-૧: 
ત્રણ અલગ-અલગ ઉદ્દવહર્ પાઈપલાઈર્ લીંકો માટે રૂ.૪૩૬૯ 

કરોડર્ી અંદાનજત નકંમતે કામગીરી શરૂ કરવામાં આવેલ છે. 

સધર્ન લીંક અર્ે હાઇક ન્ટુર સ્ટોરેજ લીંકથી અંજાર, મુંરા, માંડવી 

અર્ે ભુજ તાલુકાર્ી૨૫ નસંિાઇ યોજર્ાઓમાં પાણી ભરવામાં 

આવશે જરે્ાથી ઉતત તાલુકાર્ા ૪૭ ગામર્ા ૩૮૮૨૪ હેતટર 

નવસ્તારર્ે લાભ મળશે.  

ર્ોધનર્ લીંકથી અંજાર, ભુજઅર્ે ર્ખત્રાણા તાલુકાર્ી ૧૨ નસંિાઇ 

યોજર્ાઓમાં પાણી ભરવામાં આવશે જરે્ાથી ઉતત તાલુકાર્ા ૨૨ 

ગામર્ા ૩૬૩૯૨ હેતટર નવસ્તારર્ે લાભ મળશે. 

સારણ લીંકથી રાપર તાલુકામાં સારણ જળાશયમાં પાણી ભરવામાં 

આવશે જરે્ાથી રાપર તાલુકાર્ા ૮ ગામર્ા ૨૯૦૦૦ હેતટર 

નવસ્તારર્ે લાભ મળશે.  

આમ, આ કામગીરી વર્ન ૨૦૨૫ માં પૂણન થતાં કચ્છ નજલ્લાર્ા કુલ ૬ 

તાલુકામાં ૩૮ નસંિાઇ યોજર્ાઓમાં પાણી ભરવામાં આવશે 

જરે્ાથી ૭૭ ગામર્ા ૧,૦૪,૨૧૬ હેતટર નવસ્તારર્ે લાભ મળશે. 

તબક્કો-૨ : 
આ તબક્કામાં રૂ।.૨૩૦૪.૯૨ કરોડર્ી નકંમતે બે ઉદ્દવહર્ 

પાઈપલાઈર્ોર્ી કામગીરી હાથ ધરવાર્ું આયોજર્ છે.જ ેહાલ ટેન્ડર 

સ્ટેજ ેછે. 

સધર્ન લીંકથી માંડવી, ર્ખત્રાણા, લખપત અર્ે અબડાસા 

તાલુકાર્ી૨૮ નસંિાઇ યોજર્ાઓમાં પાણી ભરવામાં આવશે જરે્ાથી 

ઉતત તાલુકાર્ા ૨૮ ગામર્ા ૩૬૫૧૪ હેતટર નવસ્તારર્ે લાભ 

મળશે.  

ર્ોધનર્ લીંકથી ર્ખત્રાણા અર્ે લખપત તાલુકાર્ી ૧૩ નસંિાઇ 

યોજર્ાઓમાં પાણી ભરવામાં આવશે જરે્ાથી ઉતત તાલુકાર્ા ૨૫ 

ગામર્ા ૩૧૬૮૧ હેતટર નવસ્તારર્ે લાભ મળશે.  

આમ, તબક્કા-૨ ર્ી કામગીરી વર્ન ૨૦૨૫ માં પૂણન કરીર્ે ૪ 

તાલુકાર્ી ૪૧ નસંિાઈ યોજર્ાઓમાં પાણી ભરવામાં આવશે અર્ે 

તેર્ાથી ૫૩ ગામોર્ા ૬૮૧૯૫ હેતટર નવસ્તારર્ે લાભ મળશે.  

સિાંચાઈ સવભાગને લગતા પ્રશ્નો:- 

- ર્હેરો મારફતે છેવાડાર્ા ખેતરો સુધી પાણી ર્ પહોંિવું, આગળર્ા 
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ખેડુતો દ્વારા પાણીર્ો નબર્ જરૂરી વધુ વપરાશ, અર્અનધકૃત 

પાણીર્ો વપરાશ વગેરે 

- નપયત મંડળીઓર્ી નબર્ કાયનક્ષમતા 

- ભૂગભન જળર્ો નસંિાઇ માટે વ્યાપક વપરાશ 
ફેલો પાિેથી કામની અપેિા:- 

- ર્હેર નસંિાઈ વ્યવસ્થાપર્, ખેતરમાં પાણીર્ો કાયનક્ષમ ઉપયોગ 
અર્ે નપયત સહકારી મંડળીઓર્ો અપુરતો સહયોગ વગેરે 

મુશ્કેલીઓર્ો અભ્યાસ કરવા માટે Fellow પાસેથી અપેક્ષા છે. 

- તેઓ ખેડૂતોર્ે નપયત સહકારી મંડળીઓર્ી સક્રક્રય ભાગીદારી અર્ે 

ક્ષમતા નર્માનણ માટે નશનક્ષત કરવા, નસંિાઈમાં કાયનક્ષમ પાણીર્ા 

ઉપયોગર્ે અર્ુસરવા, ભૂગભન જળર્ો વપરાશ ઘટાડવા, ર્હેર 
નસંિાઈ વ્યવસ્થાપર્માં સુધારણા વગેરે માટે સૂિર્ો આપે તેવી 

અપેક્ષા છે. 

૧૦ પ્રવાસર્ પ્રમોશર્: હેક્રરટેજ, વાઇલડલાઇફ, બીિ, કોન્ફરન્સ, 

રમતગમત, શહેર, સરહદ, ધાનમનક, સનકનટ વગેરે:- 
        તાજતેરર્ા વર્ોમાં ગુજરાતમાં પ્રવાસર્ કે્ષતે્ર ર્ોંધપાત્ર વૃનદ્ધ 
ર્ોંધાતા પ્રવાસીઓર્ી સંખ્યામાં વૃનદ્ધ ર્ોંધાયેલ છે.  તાજતેરમાં ભારત 

સરકારર્ા પયનટર્ મંત્રાલય દ્વારા બહાર પાડવામાં આવેલ “ઈનન્ડયા 
ટુક્રરઝમ સ્ટેક્રટનસ્ટતસ ૨૦૨૩”  મુજબ ગુજરાત નવદેશી પ્રવાસીઓર્ા 

આગમર્ર્ી રનષ્ટએ પ્રથમ અર્ે સ્થાનર્ક પ્રવાસીઓર્ા આગમર્ર્ી 

રનષ્ટએ પાંિમાં ક્રમે આવેલ છે. ભારતમાં આવતા નવદેશી 

પ્રવાસીઓમાંથી ૧૭.૮૦ લાખ  નવદેશી પ્રવાસીઓ ગુજરાતમાં આવતા 

હોવાથી દેશમાં તેર્ો ફાળો ૨૦.૭૦%  છે. વધુમાં, સ્થાનર્ક 
પ્રવાસીઓર્ી સંખ્યા ૧૩.૫૮ કરોડ હોવાર્ે કારણે દેશમાં રાજ્યર્ો 

ફાળો ૭.૮૫% થવા પામે છે. ગુજરાત રાજ્યર્ા પ્રવાસર્ નવભાગ દ્વારા 

પ્રવાસીઓર્ી સંખ્યા વધારવા માટે અર્ેક પ્રયાસો હાથ ધરવામાં 

આવ્યા છે. તેમાંથી મુખ્ય પગલું નવભાગ દ્વારા નવકસાવવામાં આવેલ 

AATITHYAM પોટનલ અંગેર્ું છે.  

 
       ગુજરાતમાાં પ્રવાિનને વેગ આપવા મારે્ હાથ ધરાયેલ મહત્વના 
પગલાાં નીચે મુજબ છે.: 

૧. આધ્યાસત્મક પ્રવાિન:  
        રાજ્યર્ા ધાનમનક સ્થળોર્ે નવકસાવવા માટે નવનવધ પગલાં 

લેવામાં આવેલ છે, જમેાં અંબાજી મંક્રદર, દ્વારકાધીશ મંક્રદર, સોમર્ાથ 

મંક્રદર, શ્રી મહાકાળી માતા મંક્રદર-પાવાગઢ, માતાર્ો મઢ, શ્રી 
રૂક્ષમણી માતા મંક્રદર અર્ે પાનલતાણા મંક્રદર જવેા જરૈ્ મંક્રદરોર્ો 
યાત્રાળુ પ્રવાસર્ માટે સવનગ્રાહી નવકાસ કરવામાં આવેલ છે. 

૨. પ્રવાિન વૃસિ:  

     ગુજરાત સરકાર તેમજ પ્રવાસર્ નવભાગ દ્વારા માકેટીંગ ઝંુબેશ, 

ટર ાવેલ એતસ્પો અર્ે આંતરરાષ્ટર ીય આયોજર્માં ભાગ લઈર્ે રાજ્યર્ે 
એક પ્રવાસર્ ગંતવ્ય સ્થાર્ તરીકે નવકસાવવા માટે સક્રક્રય પગલાંઓ 

લેવામાં આવ્યા છે. 

પ્રવાસર્ પ્રભાગ, 
ઉદ્યોગ અર્ે ખાણ 
નવભાગ   

મેર્ેજીંગ ડીરેતટર,  

પ્રવાસર્ નર્ગમ નલ.  
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3. હેરીરે્જ અને િાાંસ્કૃસતક પ્રવાિન: 

         ગુજરાતર્ા સમૃદ્ધ સાંસ્કૃનતક વારસા, ઐનતહાનસક સ્થળો અર્ે 
પરંપરાગત તહેવારોર્ી ઉજવણીર્ે કારણે રાજયર્ી અર્ોખી સાંસ્કૃનતક 

નવરાસતર્ે અર્ુભવવા ઇચ્છતા પ્રવાસીઓ આકર્ાનયા છે. 

પ્રવાસીઓર્ી સંખ્યામાં વૃનદ્ધ કરવા માટે વડર્ગર, િાંપાર્ેર-પાવાગઢ 

પુરાતતવ સંકુલ, રાણીર્ી વાવ, સૂયન મંક્રદર મોઢેરા,ધોળાવીરા અર્ે 
અમદાવાદ જવેા ઐનતહાનસક શહેરર્ો નવકાસ કરવામાં આવેલ છે. 

૪. ઇકો-રુ્રીઝમ અને વન્દ્યજીવન:  
     રાજ્યર્ા વૈનવધ્યપૂણન વર્સ્પનત અર્ે પ્રાણી સૃષ્ટીર્ે માણવા માટે 

કચ્છર્ા રણ, ગીર-રાષ્ટર ીય ઉદ્યાર્, સ્ટેચ્યુ ઓફ યુનર્ટી જવેી 

જગ્યાઓએ કુદરત પે્રમીઓ અર્ે વન્યજીવ પે્રમીઓર્ે આકષ્યાન છે. 

શીવરાજપુર, દ્વારકા, માંડવી અર્ે સોમર્ાથર્ા દક્રરયાનકર્ારાર્ા 

બીિર્ા નવકાસર્ે કારણે તેઓ પ્રવાસીઓમાં લોકનપ્રય બન્યા છે. 

૫. િીમા પ્રવાિન (િીમા દશટન):  

      ગુજરાતમાં ર્ડાબેટ ખાતે સીમા દશનર્ર્ો કાયનક્રમ યોજાય છે. 
ભારતર્ા સરહદ પર ગોઠવાયેલા લશ્કરર્ી કામગીરી નર્હાળવાર્ી આ 

એક સંુદર તક છે. મેન્ગૃવ (િેર)ર્ી સહેલગાહ, પક્ષીઓ અર્ે 

પ્રાણીદશનર્, કુદરતી સહેલગાહ અર્ે અન્ય સંખ્યાબંધ સુનવધાઓ 
નવકસાવવા માટે કોરી ક્રીક પ્રવાસર્ નવકાસર્ું આયોજર્ કરવામાં 
આવેલ છે. 

૬. વ્યાપાર અને વેપાર પ્રવાિન: 
       ગુજરાતર્ા સુરઢ ઔદ્યોનગક નવકાસ અર્ે વ્યવસાયર્ી તકોર્ા 

પક્રરણામે પક્રરર્દો, ટરે ડ શોમાં હાજરી આપી રોકાણર્ી સંભાવર્ાઓ 

િકાસવા વ્યાપાક્રરક પ્રવાસીઓર્ો ધસારો જોવા મળેલ છે. 

૭. ઈવેન્દ્ર્ રુ્રીઝમ: 
      ગુજરાતમાં સમગ્ર વર્ન દરનમયાર્ નવનવધ કાયનક્રમો અર્ે ઉતસવો 

યોજાય છે, જમે કે જી-૨૦ સનમટ, ર્વરાત્રી, આંતરરાષ્ટર ીય 

પતંગોતસવ અર્ે રણોતસવ. જ ે િોક્કસ સમયગાળા દરનમયાર્ 
પ્રવાસીઓર્ી સંખ્યામાં વધારો કરે છે. 

િમસ્યા સનવેદન 

        "ગુજરાત રાજ્યના િમૃિ િાાંસ્કૃસતક વારિા અને વૈસવધ્યપૂણટ 
આકષટણોને ધ્યાનમાાં લેતાાં ગુજરાત રુ્રીઝમ કેર્લાક પડકારો 
અનુભવી રહેલ છે કે જનેા કારણે મહિમ સવકાિ અને િાતત્યપૂણટ 
ઓળખ મેળવી શકેલ નથી. આ અભ્યાિ ચાવીરૂપ અાંતરાયોની 

તપાિ, હયાત અને પૂણટ થયેલ પ્રવાિન માળખાકીય િુસવધાઓનુાં 

સવશ્લેષણ, પ્રવાિીઓના અનુભવ તથા આસથટક સવકાિ તેમજ 
િાાંસ્કૃસતક આદાન-પ્રદાનને ધ્યાનમાાં રાખીને ગુજરાતને અગ્રણી 

પ્રવાિન ગાંતવ્ય સ્થાન તરીકે સવકિાવવા મારે્ની વ્યુહાત્મક 
ભલામણો િુચવવા અાંગે છે. 

      ઉતત સમસ્યા નર્વેદર્ર્ો ઉદે્દશ ગુજરાત પ્રવાસર્ કે્ષત્રર્ા નવનવધ 

પાસાર્ો તલસ્પશી અભ્યાસ કરીર્ે, પડકારોર્ે શોધવાથી માંડી તેમાં 
સુધારાર્ી ભલામણોર્ો છે. અર્ે તેર્ો અંનતમ ઉદે્દશ રાજ્યમાં પ્રવાસર્ 

પ્રવૃનતઓર્ા નવસ્તાર અર્ે નવકાસર્ો છે.  
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િીએમ ફેલોસશપ પ્રોગ્રામ અાંતગટત નીચે મુજબના ઉલે્લસખત િેત્રોનો 

અભ્યાિ ફેલો દ્વારા કરવાનો રહેશે. 

- ગુજરાતર્ા નવનવધ સ્થળોએ હાલમાં પ્રગનત હેઠળ/પૂણન 
થયેલ પ્રવાસર્ પ્રોજતેટર્ો અભ્યાસ કરવાર્ો રહેશે. 

- નવનવધ સ્થળ મુલાકાતર્ા આધારે ફેલોએ એકંદર 

પ્રવાસીઓર્ા પ્રનતભાવો અર્ે અર્ુભવર્ે સુધારવા માટેર્ા 

નવિારો/સૂિર્ો આપવાર્ા રહેશે. 

- પ્રદેશર્ા સવાુંગી નવકાસ અર્ે સ્થાનર્ક રોજગારર્ા સજનર્માં 
પ્રવાસર્ પ્રોજતે્સર્ા પ્રભાવર્ી િકાસણી કરવી. 

- ગુજરાતર્ા નવનવધ પ્રવાસર્ સ્થળોએ મુલાકાતીઓર્ા 

રોકાણર્ે નવસ્તારવા અંગેર્ા સૂિર્ો/મંતવ્યો આપવા. 

- પ્રવાસર્ પ્રોજતેટર્ા સ્વાવલંબી નવકાસ અથે એક કાયનક્ષમ 
અર્ે અસરકારક વ્યવસ્થા જળવાય રહે તે હેતુથી નવનવધ 

પ્રવાસર્ પ્રોજતે્સર્ી પ્રારંભથી જાળવણી (Operations & 

Maintenance) સુધીર્ી કામગીરીમાં PPP મોડલ દાખલ 
કરવા અંગેર્ા સૂિર્/મંતવ્ય રજુ કરવાર્ા રહેશે.   

- ગુજરાતર્ી મુલાકાત લેતા પ્રવાસીઓર્ા એકંદર સંતોર્ અર્ે 

અર્ુભવર્ું મૂલયાંકર્ કરવું તેમજ મુલાકાત લીધેલ સ્થળ 
નવશેર્ી તેમર્ા અર્ુભવર્ે પ્રભાનવત કરતા મુખ્ય પક્રરબળોર્ે 

મૂલવવાર્ી કામગીરી. 

- ગુજરાતર્ે પ્રવાસર્ ગંતવ્ય સ્થાર્ તરીકે નવકસાવવા માટે 
ક્રડનજટલ માકેક્રટંગર્ી નવનવધ વ્યૂહરિર્ાઓર્ી 

અસરકારકતાર્ું નવશ્લેર્ણ તેમજ મુલાકાતીઓર્ે આકર્નવા 
માટે તેર્ા પ્રભાવર્ું અધ્યયર્ કરવું. 

- સામુદાનયક ભાગીદારીર્ો ગુજરાત પ્રવાસર્ર્ા નવકાસ માટે 
કેવી રીતે ઉપયોગ કરી શકાય તે અંગે અર્ે સ્થાનર્ક સમુદાય 

ઉપર પ્રવાસર્ર્ી સકારાતમક અસરર્ે વધારવા માટેર્ા 
નવિારો/સૂિર્ો આપવાર્ા રહેશે. 

- કટોકટી (કુદરતી આફતો, રોગિાળો વગેરે)ર્ા સમય 
દરનમયાર્ ગુજરાતમાં પ્રવાસર્ ઉદ્યોગર્ી નસ્થનતસ્થાપકતાર્ું 
મૂલયાંકર્ કરવું અર્ે અસરકારક કટોકટી વ્યવસ્થાપર્ 

માટેર્ી વ્યૂહરિર્ા સૂિવવી. 

- ગુજરાતમાં નવનવધ પ્રવાસર્ થીમ/પ્રયાસોર્ી સફળતા અર્ે 

પડકારોર્ું મૂલયાંકર્ કરવું અર્ે જવાબદાર અર્ે ટકાઉ 

પ્રવાસર્ર્ે પ્રોતસાહર્ આપવા માટેર્ા પગલાંર્ી ભલામણ 

કરવી. 

૧૧ પ્રદૂર્ણ નર્યંત્રણ: ઔદ્યોનગક અર્ે શહેરી: 
ઘરગથ્થુ ગાંદુપાણી (િુવેઝ)નુાં પ્રદૂષણ 

- રાજ્યમાં ઉદભવતા અર્ે વૈજ્ઞાનર્ક ઢબે નર્કાલ થતાં સુવેઝર્ા 
જથ્થામાં ઘણો તફાવત 

- ગામડાઓમાં અર્ે ર્ાર્ા શહેરોમાં સુવેઝર્ા કલેતશર્ માટે 
પૂરતી વ્યવસ્થાર્ો અભાવ જરે્ા કારણે ટર ીટમેન્ટ કયાન વગરર્ું 

ઘરગથ્થુ ગંદુપાણી રીસીપન્ટ બોડી જવેી કે ર્દી, કુદરતી 

વર્ અર્ે પયાનવરણ 

નવભાગ 
અધ્યક્ષ,  
ગુજરાત પ્રદૂર્ણ  
નર્યંત્રણ બોડન 
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ર્ાળા,  તળાવ, દક્રરયા કાંઠા કે ભૂગભનજળ માં ભળવાથી 

પાણી પ્રદુર્ણ ર્ી ગંભીર સમસ્યાઓ અર્ે સુિર્ો 

- શુદ્ધ પાણીર્ા અભાવર્ા કારણે સુકા નવસ્તારોમાં પ્રદૂનર્ત 

પાણીર્ો ખેતીવાડી, પશુપાલર્ તેમજ અન્ય માર્વ 
વપરાશથી રોગિાળો અર્ે અન્ય હેલથ ર્ી સમસ્યાઓ 

- ઓછા ખિનવાળા (લો- કોસ્ટ) સુએજ ટર ીટમેન્ટ પ્લાન્ટ ર્ી 
વ્યાપક જરૂક્રરયાત 

- મહાર્ગરપાનલકાઓમાં ઘરગથ્થુ ગંદા પાણી ર્ા ઉદભવર્ી 

સાપેક્ષમાં ટર ી્મેંટ ક્ષમતા 

- મોટાભાગર્ા સુવેજ ટર ીટમેન્ટ પ્લાન્ટમાં ઓપરેશર્લ 
પ્રોબ્લેમ્સ માટે સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

- સુવેઝ ટર ીટમેન્ટ પ્લાન્ટ ર્ા યોગ્ય ઓપરેશર્ અર્ે 
મેન્ટેર્ન્સર્ા અભાવે આજુબાજુર્ા નવસ્તારમાં થતી દુગુંધ ર્ી 

સમસ્યા 

- ટર ીટમેન્ટ કરેલ સુવેઝર્ા ફરી વપરાશ માટે યોગ્ય અર્ે પૂરતી 

વ્યવસ્થાર્ા માળખા માટેર્ા પ્રશ્નો અર્ે સુિર્ો 

ઔદ્યોસગક ગાંદા પાણીનુાં પ્રદૂષણ 
- રાજ્યમાં ઉદ્યોગોમાં ખૂબ નવનવધતા અર્ે મોટા પ્રમાણમાં 

ઔદ્યોગીકરણ જરે્ા કારણે ઔદ્યોનગક ગંદા પાણીર્ી 

ગુણવત્તામાં અનત નવનવધતા, કોમ્પ્લેકસીટી અર્ે મોટા 
પ્રમાણમાં જથ્થો 

- ર્ાર્ા ઉદ્યોગો પાસે ટર ીટમેન્ટ પ્લાન્ટ િલાવવા તાંનત્રક અર્ે 
આનથનક સવલતો માટેર્ી સમસ્યા અર્ે સૂિર્ો 

- મોટા ઉદ્યોગોમાં ઉતપાદર્ર્ી નવનવધતાર્ા કારણે ટર ીટમેન્ટ 
પ્લાન્ટમાં ર્વી ટેકર્ોલોજીઓ અર્ે તાંનત્રક માર્વ બળર્ી 
માટેર્ી સમસ્યા અર્ે સૂિર્ો 

- સંયુતત શુનદ્ધકરણ પ્લાન્ટમાં ઓપરેશર્લ અર્ે મેન્ટેર્ન્સ 

પ્રોબ્લેમ્સ 

- સભ્ય એકમોમાં ર્વા ઉતપાદર્ો થકી ઉદભવતાર્ા પાણીર્ા 
નર્કાલ માટે હયાત શુનદ્ધકરણ પ્લાન્ટોમાં કેપેનસટી અર્ે ર્વી 

ટેકર્ોલોજી માટેર્ી સમસ્યા અર્ે સૂિર્ો 

- સંયુતત શુનદ્ધકરણ પ્લાટમાં શુદ્ધ થયેલા ઔદ્યોનગક પાણીર્ા 
ફરી વપરાશર્ી વ્યવસ્થાર્ા અભાવે નર્કાલર્ી ગંભીર 

સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

- ઝીરો નલનતવડ ક્રડસ્િાજન ધરાવતા એકમો દ્વારા ઔદ્યોનગક 
ગંદા પાણીર્ા મેર્ેજમેન્ટમાં અન્ય એકમોર્ી સાપેક્ષમાં વધુ 

આનથનક ભારણ હોવાથી આનથનક રીતે પરવડે તેવી 

ટેકર્ોલોજી, સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

- ઔદ્યોનગક એકમોમાં તેમજ સંયુતત શુનદ્ધકરણ પ્લાન્ટમાં 
કુશળ કારીગરોર્ી અછત અથવા પયાનવરણ સુરક્ષા માટેર્ી 
ભાવર્ાઓ માટે સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

ઘરગથ્થુ ઘન કચરાના વ્યવસ્થાપન 

- રાજ્યમાં ઉદભવતા ઘરગથ્થુ ઘર્ઘિરાર્ા જથ્થામાં તેમજ 
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વૈજ્ઞાનર્ક રીતે એકત્રીકરણ કરી નર્કાલ થતાં કિરાર્ા 

જથ્થામાં ઘણો તફાવત 

- મોટા શહેરોમાં ખૂબ ઝડપે વધતા વસ્તીકરણર્ી સાપેક્ષમાં 

ઘર્ કિરાર્ા મેર્ેજમેન્ટ માટે આગોતરી પ્લાનર્ંગ તેમજ 
આનથનક વ્યવસ્થા તેમજ બજટે પ્રોનવઝર્માં ઘણો બદલાવ 

જરૂરી 

- ર્ાર્ા શહેરો અર્ે ગામડાઓમાં ઘર્ કિરાર્ા યોગ્ય ટર ીટમેન્ટ 
અર્ે નર્કાલર્ી વ્યવસ્થાર્ા અભાવ ર્ે કારણે વારંવાર 

રોગિાળા તેમજ અન્ય ગંદકીર્ા પ્રશ્નો 

- ઘર્ કિરાર્ા નર્કાલ માટેર્ી ર્વી જગ્યાઓર્ી પસંદગી 

વખતે ર્જીકર્ા રહેવાસીઓ/ પનબ્લક તરફથી ઘણો નવરોધ. 

જ્યારે જગ્યા શહેરથી દૂર હોવાર્ા સંજોગોમાં ઓથોરીટીર્ે 

કિરાર્ા વાહર્ો અર્ે ટર ાન્સ્પોટેશર્માં વધુ ખિન માટે સમસ્યા 

અર્ે સુિર્ો 

- રાજ્યમાં ઘણા સ્થળોએ લીગસી વેસ્ટ ડમ્પ સાઇટર્ા કારણે 

આગર્ા બર્ાવો, દુગુંધથી હવા પ્રદૂર્ણ, લીિેટથી પાણી 
પ્રદૂર્ણર્ા ગંભીર સમસ્યાઓ અર્ે સુિર્ો 

- ઘરદીઠ ઘર્ કિરાર્ા યોગ્ય વગીકરણ અર્ે વગીકરણ 
પ્રમાણે તેર્ા ફરી વપરાશ કે નર્કાલ માટે  મોટા પ્રમાણમાં 

જર્જાગૃનત ર્ી જરૂક્રરયાત/ સુિર્ો 

- ઘર્ કિરાર્ા નર્કાલર્ા નર્યમોર્ા ઉલ્લંઘર્ માટે આકરા 
દંડર્ી જોગવાઈ અર્ે તેર્ા અસરકારક અમલીકરણર્ી 

સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

- મોટા શહેરોમાં વગીકરણ કરેલ કિરાર્ા યોગ્ય કલેતશર્ 
તેમજ નર્કાલ માટે ર્ી સુનવધાઓ ર્ો અભાવ કે અપૂરતી 
કેપેનસટી કે સંિાલર્માં ખામીઓ 

- ફરી વપરાશ થઈ શકે તેવા ઘર્ કિરા અર્ે ખાતરમાં ફેરવી 
શકાય તેવા બાયો ડીગ્રેડેબલ ઘર્કિરાર્ા યોગ્ય કલેતશર્ 

થકી આનથનક લાભ થાય તેવા મોડેલ કે પ્લાનર્ંગર્ી 

જરૂક્રરયાત 
પ્લાસ્ર્ીક કચરાનુ વ્યવસ્થાપન: 

- પ્લાસ્ટીક વેસ્ટ મેર્ેજમેન્ટ નર્યમો સંબંનધત પ્રોડયુસર, 
ઇમ્પોટન ર અર્ે બ્રાન્ડ ઓર્રર્ા રજીસ્ટરેશર્માં તેમજ પ્લાસ્ટીક 

વેસ્ટ રીસાઇકલરર્ી સંખ્યા ગુજરાત રાજ્યમાં અન્ય રાજ્યોર્ી 

સાપેક્ષમાં ખૂબ વધારે  

- રાજ્યર્ી પેપરમીલમાંથી ર્ીકળતા પ્લાસ્ટીક કિરાર્ો ઇંધણ 

તરીકે સીમેન્ટમીલ માં ઉપયોગ કરવામાં આવે છે. તેજ રીતે 

અન્ય એકમોર્ા પ્લાસ્ટીક કિરાર્ો પુર્:ઉપયોગ માટે ર્વી 

ટેકર્ોલોજીઓ માટે સૂિર્ો 

- મહાર્ગરપાનલકા, ર્ગરપાનલકા તથા ગ્રામ્ય નવસ્તારમાંથી 
ઉદભવતા પ્લાસ્ટીક કિરાર્ા જથ્થો તથા નર્યમ મુજબ 
નર્કાલ વૈજ્ઞાનર્ક ઢબે પુર્:િક્રીત થાય તે માટે સમસ્યા અર્ે 
સુિર્ો.  
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- ગ્રામ્ય નવસ્તારમાં કે તાલુકા કક્ષાએ પ્લાસ્ટીક વેસ્ટ 

મેર્ેજમેન્ટ ફેસીલીટી ઉભી કરવાથી પ્લાસ્ટીક કિરાર્ા 

રીસાયતલીંગ સાથે અન્ય રોજગારીર્ી તકો ઉભી થાય તે માટે 

સુિર્ો 
ઔદ્યોસગક જોખમી ઘન કચરા ના વ્યવસ્થાપન 

- ગુજરાતમાં સૌથી વધારે જથ્થામાં જોખમી ઘર્કિરાર્ો 

ઉદભવ 

- ઉદ્યોગોમાં નવનવધતા ર્ા કારણે જોખમી કિરાર્ા પ્રકારમાં 

પણ ખૂબ નવનવધતા, જરે્ા કારણ ે તેર્ા કલેતશર્, સંગ્રહ, 
ટર ીટમેન્ટ, પુર્: વપરાશ અર્ે નર્કાલ માટે અલાયદી 

વ્યવસ્થાઓર્ી સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

- ઉદ્યોગોમાં તલીર્ર પ્રોડતશર્ અર્ે તલીર્ર ટેકર્ોલોજીર્ા 
વપરાશથી જોખમી કિરો ઓછો ઉદભવે તે માટે ર્વી 

ટેકર્ોલોજીઓ માટે સુિર્ો 

- જોખમી કિરાર્ા વૈજ્ઞાનર્ક રીતે પુર્ઃ વપરાશ માટે ઉદ્યોગોર્ે 

પ્રોતસાહર્ આપવા ર્ીનતનવર્યક યોજર્ાઓ જરૂરી 

- ઉદ્યોગો, ટીએસડીએફ ઓપરેટર અર્ે રેગ્યુલેટસન દ્વારા 
waste hierarchyર્ું િુસ્ત અમલીકરણ માટે સુિર્ો 

- નર્યમ પ્રમાણે લેન્ડક્રફલ સાઈટ ર્ી ક્રડઝાઇર્ અર્ે ઓપરેશર્ 
હોવા છતાં હયાત લેન્ડક્રફલ સાઈટો માંથી તયારેક હવા 

પ્રદુર્ણ, પાણી પ્રદુર્ણ કે સ્ટરકિરલ સ્ટેનબનલટી અંગેર્ા 

બર્ાવો, યોગ્ય તલોઝર પ્લાન્ટ અર્ે પોસ્ટ તલોઝ મોનર્ટક્રરંગ 
નમકેનર્ઝમ માટે સુિર્ો 

- જોખમી કિરાર્ા નર્કાલર્ી જગ્યાઓ માર્વ વસ્તીથી અર્ે 

અન્ય પયાનવરણીય સેનન્સટીવ સ્થાર્ોથી કાયમ માટે અંતર 

જાળવવા લેન્ડયુઝ પ્લાર્ર્ી જરૂક્રરયાત  

કચરાનો કો-પ્રોિેસિાંગમાાં વપરાશ 

- જોખમી કિરો ઉદભવ કરતા એકમ કે તેર્ે વાપરતા નસમેન્ટ 
ઉદ્યોગ માટે ફરનજયાત  અસરકારક રીતે કિરાર્ા 

પુર્:વપરાશ માટે નર્યમોમાં જોગવાઈ માટે સુિર્ો 

- કો પ્રોસેનસંગમાં ભાગ લેર્ાર ઉદ્યોગો ર્ે આનથનક રીતે કે અન્ય 

લાભ માટે ર્ીનતનવર્યક યોજર્ાઓ માટે સુિર્ો 
હવા પ્રદુષણ 

- રાજ્યકક્ષાર્ા હવા પ્રદુર્ણ નર્યંત્રણ એતશર્ પ્લાર્ર્ી દરેક 

સ્ટેક  હોલડર દ્વારા અસરકારક અમલવારી 

- ર્ોર્ એટેઈન્મેન્ટ સીટી એતશર્ પ્લાર્ માટે રાજ્યર્ા દરેક 
સંલગ્ન નવભાગો દ્વારા ભાગીદારી તેમજ યોગ્ય સમયબદ્ધ 

સંકલર્ અર્ે અમલ- સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

- ઉત્તરોત્તર વધતા વાહર્ોર્ી સંખ્યા પર અંકુશ અથવા 

ફરનજયાત પણે તલીર્ ફ્યુલ ર્ો વપરાશ 

- પનબ્લક ટર ાન્સપોટેશર્ર્ા બહોળા વપરાશ માટે પ્લાનર્ંગ 
સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

- નશયાળાર્ા સમયમાં હવા પ્રદુર્ણ નર્યંત્રણ માટે એક્રરયા 
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સ્પેનસક્રફક ખાસ પગલાં માટે મોટા શહેરોમાં તેમજ ઔદ્યોનગક 

વસાહતોમાં માઈક્રો લેવલ પ્લાનર્ંગ, સુિર્ો 

- ઉદ્યોગોમાં તલીર્ ફ્યુલ ર્ો વપરાશ વધે તે માટે  
નર્તીનવર્યક સુિર્ો 

- નબલડીંગ કન્સ્ટરકશર્ થકી હવા પ્રદુર્ણ અટકાવવા 

અસરકારક પગલાં માટે મોર્ેટરીગ અર્ે દંડર્ી જોગવાઈઓ 

માટે સુિર્ો 

- ઉદ્યોગોમાં અકસ્માતથી થતા પ્રદૂર્ણર્ે અટકાવવા જરૂરી 

નર્વારાતમક પગલાં તેમજ DISH જવેી ઓથોરીટી દ્વારા 
જરૂરી મોનર્ટરીંગ અર્ે ઉધોગર્ે માગનદશનર્ માટે સુિર્ો  

- મોટા રસ્તાઓ, હાઇવે, રેલવે લાઈર્ નવગેરેર્ા પ્લાનર્ંગ સમયે 

જ બંર્ે બાજુ હવા પ્રદુર્ણ અર્ે અવાજ પ્રદુર્ણ અટકાવવા 

ગ્રીર્ બફરઝોર્ ર્ી જરુક્રરયાત  માટે સુિર્ો 

- ઔદ્યોનગક વસાહતો ફરતે યોગ્ય પ્રમાણમાં ગ્રીર્ બફર ઝોર્ 
ર્ા અભાવર્ી સમસ્યા અર્ે સુિર્ો 

૧૨ ડેટા-સંિાનલત ગવર્નન્સ અર્ે નવશે્લર્ણ 

  
ર્ાગક્રરકોર્ી જરૂક્રરયાતોર્ા સંતોર્ર્ી ખાતરી કરવા માટે અર્ે સરકારી 

યોજર્ાઓમાં સુધારો કરવા લાભાથીઓ પાસેથી મળેલા પ્રનતસાદર્ું 
નવશે્લર્ણ કરવું જરૂરી છે. આ નવશ્લેર્ણથી સંિાલકીય 

બાબતો, ર્ાગક્રરક સંતોર્ અર્ે ર્ીનત નર્ધાનરણ અથવા પ્રક્રક્રયાલક્ષી 

વ્યસ્થાપર્ર્ી જરૂર હોય તેવા ક્ષેત્રોમાં ઇર્સાઇટ (ઉંડાણપૂવનકર્ી 
માક્રહતી) પ્રાપ્ત થશે. અગતયર્ી આ માક્રહતી મેળવવા માટે અરજદારો 

સાથેર્ો વાતાનલાપ, અરજદારોર્ી ડીજીટલ અર્ે ફીઝીકલ(ભૌનતક) 

અરજીઓથી પ્રાપ્ત પ્રનતસાદર્ે નવનવધ ટેકર્ોલોજી જવેી કે બીગ ડેટા, 

AI, મશીર્ લનર્ુંગ અર્ે NLPથી નવશ્લેર્ણ કરવું જોઇએ. 
આ પ્રક્રક્રયામાં ડેટા સંગ્રહ, ડેટા તલીર્ીંગ, ડેટા વગીકરણ, અરજદારોર્ા 

વલણ, લાગણી, સ્થાનર્ક અપેક્ષાઓ, કાયન-કારણ સંબંધી નવશ્લેર્ણો 

તેમજ નવઝ્યુલાઇઝેશર્ અર્ે અમલ કરવા લાયક ભલામણો જવેા 
નવનવધ તબક્કાઓ મુખ્યતવે સામેલ હશે. 

  
લાભ :   કાયનક્ષમતામાં સુધારો, જવાબદેહી, ર્ાગક્રરક 
સંતોર્, સમસ્યાર્ું વહેલું નર્દાર્, કાયનક્રમર્ી અસરકારકતામાં 

વધારો, ફક્રરયાદોમા ઘટાડો અર્ે સતત સુધાર. 

માર્.મુખ્યમંત્રીશ્રીર્ું 

કાયાનલય 

ખાસ ફરજ પરર્ા 

અનધકારી,/માર્. 

મુખ્ય મંત્રીશ્રીર્ા 
સનિવશ્રી 

૧૩ િુશાિન: 

પૃષ્ઠભૂસમ :- 
સ્પીપા એ ગુજરાતર્ી સવોચ્િ તાલીમ સંસ્થા છે. સંસ્થાર્ું મુખ્ય ધ્યેય 
સરકારી કમનિારીઓર્ે તાલીમ આપવા અર્ે માર્વ મૂડી નવકસાવવા 

પર છે. આર્ો હેતુ સરકારી કમનિારીઓર્ા જ્ઞાર્ અર્ે કૌશલયર્ે તમામ 

સ્તરે અપગે્રડ કરવાર્ો છે જથેી તેઓ લોકોર્ે વધુ સારી રીતે સેવા 

આપી શકે. 
ઉદે્દશ્ય:- 
 મુખ્યમાંત્રી િાથી બે મુખ્ય મુદ્દાઓ પર કામ કરે તેવી અપેિા છે. 

સ્પીપા, અમદાવાદ મહાનર્દેશકશ્રી, 
સ્પીપા 
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૧. સુશાસર્ પ્રથા તરીકે તાલીમ અર્ે ક્ષમતા નર્માનણર્ી સ્થાપર્ા. 

૨.તાલીમ હેતુ માટે નવનવધ નવભાગો સાથે સંકલર્ માટે પ્રમાણભૂત 

કાયનપ્રણાલીર્ી સ્થાપર્ા કરવી 

 નિંતર્ નશનબરમાં કરવામાં આવેલ ભલામણ અન્વયે ફેલોએ 

નવનવધ તાલીમર્ા મોડ્યુલ તૈયાર કરવાર્ા રહેશે જથેી 

અનધકારીઓ તેઓર્ા સેવાકાળ દક્રરમયાર્ ર્ોકરી સંબંનધત 
ઉતકૃષ્ટ કામગીરી કરી શકે અર્ે પોતાર્ો વ્યનતતગત નવકાસ 

કરી શકે. 

 iGOT પોટનલ પર નવનવધ નવર્યોર્ા તાલીમર્ા મોડ્યુલ 
બર્ાવી અર્ે અપલોડ કરવાર્ા રહેશે 

 કમનયોગી મહાનભયાર્ ર્ા ભાગરૂપે તમામ વગન ૧ થી ૪ ર્ા 
અનધકારીઓ અર્ે કમનિારીઓર્ે સામનયક તાલીમ મળે. 

એર્ા માટે ફેલો એ એક ડેટાબેઝ તૈયાર કરવાર્ો રહેશે જથેી 

કરી ર્ે તમામ સરકારી  કમનિારી ઓર્ી નર્યનમત તાલીમ અર્ે 

કૌશલય વધનર્ થઇ શકે 

 CBC સાથે સંપકનમાં રહીર્ે નવભાગો માટે TNA તેમજ 
ACBP (Annual Capacity Building Plans) 
બર્ાવવામાં મદદ કરવાર્ી રહેશે  

 રાજ્ય તેમજ રાષ્ટર ીય તાલીમી સંસ્થાઓ સાથે જુદાજ-જુદા 

નવર્યો પર તાલીમ આપવા માટે ભાગીદારી  કરવાર્ી રહેશે. 

૧૪ ગ્રામ્ય કિરાર્ું ક્રરસાયનતલંગ - પ્રવાહી અર્ે ઘર્ કિરો:- 

સ્વચ્છ ભારત નમશર્(ગ્રા) યોજર્ાર્ા ફેઝ-૨ અંતગનત ગામોર્ે ODF 

Plusર્ી નવનવધ કેટેગરી જવેી કે, Aspiring, Rising અર્ે 

Modelમાં લાવવા માટે વ્યનતતગત શૌિાલય, ઘર્કિરા 

વ્યવસ્થાપર્, પ્રવાહી કિરા વ્યવસ્થાપર્ વગેરેર્ી કામગીરી હાથ 

ધરવામા ંઆવેલ છે. 

સ્વચ્છ ભારત નમશર્(ગ્રા) ફેઝ-૨ર્ા ભાગરૂપ ેવર્ન ૨૦૨૪-૨૫ સુધીમાં 

રાજ્યર્ા તમામ ગામોર્ે ODF+ મોડલ જાહેર કરવાર્ો લક્ષ્યાંક છે. 

વધુમા ં ગામોકે જ્યાં ઘર્ અર્ે પ્રવાહી કિરા વ્યવસ્થાપર્ અંતગનત 

નવનવધ પ્રકારર્ી અસ્કયામતોર્ા બાંધકામ કરવામા ંઆવે છે. 

(૧)  સેગ્રીગેશર્ શેડર્ો લક્ષ્યાંક ૩૧૧૬ નસનદ્ધ ૧૩૯૦, 

(૨)સામુક્રહક કમ્પોસ્ટ પીટ શેડર્ો લક્ષ્યાંક ૧૮૮૨૨ નસનદ્ધ ૧૧૮૦૧, 

(૩) સામુક્રહક સોકપીટર્ો લક્ષ્યાંક ૫૯૨૦૯ નસનદ્ધ ૩૫૦૫૮ 

(૪) DEWATS ર્ો લક્ષ્યાંક ૧૭૨ નસનદ્ધ ૨૦ 

પંિાયત,ગ્રામગૃહ 

નર્માનણ અર્ે ગ્રામ 
નવકાસ નવભાગ 

કનમશર્રશ્રી વ સનિવશ્રી, 
ગ્રામ નવકાસ 

૧૫ ડીસ્કોમ (DISCOM) ર્ી તકર્ીકી અર્ે ર્ાણાકીય કામગીરી:- 
રૂફટોપ સોલાર યોજર્ાર્ા અમલીકરણર્ું મૂલયાંકર્ અર્ે પ્રક્રક્રયા 

સરળીકરણ:  

 અરજીથી સ્થાપર્ અર્ે ર્ેટ-મીટક્રરંગ સુધીર્ા નવલંબ તથા 

ગ્રાહકોર્ી મુશ્કેલીઓર્ો અભ્યાસ;  

 સમયમયાનદા ઘટાડવા અર્ે લાભાથીઓર્ી ભાગીદારી 

ઊજાન અર્ે 
પેટર ોકેનમકલસ નવભાગ 

અગ્ર સનિવશ્રી,  
ઊજાન અર્ે પેટર ોકેનમકલસ  
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વધારવા માટે ભલામણો 

ર્વીર્ીકરણીય ઉજાન પ્રોજતેટર્ી મંજૂરી પ્રક્રક્રયાર્ું સરળીકરણ :  

 નવનવધ એજન્સીઓર્ી મંજૂરીઓ, પ્રક્રક્રયામાં પુર્રાવતનર્ 

અર્ે નવલંબર્ું નવશ્લેક્ષણ; 

 સંકનલત ટરે કીંગ અર્ે પ્રક્રક્રયા સુધારણા માટે સૂિર્ો.  

સ્માટન  મીટર આધાક્રરત ગ્રાહક સેવા અર્ે વીજ વપરાશ વ્યવસ્થાપર્ : 

 ઉપલબ્ધ સ્માટન  મીટર ડેટાથી વપરાથી પદ્ધનતઓર્ો 

અભ્યાસ; 

 ગ્રાહકોર્ે ઉપયોગી માક્રહતી, અસામાન્ય વપરાશર્ી જાણ 

અર્ે પીક સમયર્ી માંગ ઘટાડવા માટે પ્રાયોનગક 

કાયનયોજર્ા.  

બેટરી ઉજાન સંગ્રહર્ી ઉપયોનગતા અંગે અભ્યાસ : 

  પસંદગીર્ા નવસ્તારમાં વીજ માંગ અર્ે સૌર/પવર્ ઉજાનર્ી 

ઉપલબ્ધર્ા આધારે ઉજાન સંગ્રહર્ી જરૂક્રરયાત તથા 

સંભનવત લાભોર્ું પ્રાથનમક મૂલયાંકર્.  

સીસ્ટમ ઈમ્પુ્રવમેન્ટર્ા કામો 

AT&C લોસ ઘટાડવાર્ી નવનવધ કામગીરી 

ગ્રાહકોર્ી ફક્રરયાદોર્ા નર્વારણર્ી કામગીરી 
બીલીંગર્ી કામગીરી 

નવજ બીલ કલેકશર્ 

૧૬ નવકનસત ગુજરાત ૨૦૪૭:- 

     માર્ર્ીય પ્રધાર્મંત્રીએ દેશર્ી આઝાદીર્ાં ૧૦૦ વર્ન પૂણન 

થવાર્ાં આગામી ૨૫ વર્નર્ો ઉલ્લેખ “અમૃત કાલ” તરીકે કયો હતો. 

સમૃનદ્ધર્ી ર્વી ઊંિાઈઓ પ્રાપ્ત કરવી, ગામડાંઓ અર્ે શહેરો એમ 
બંર્ેમા ં શ્રેષ્ઠ સુનવધાઓ ઉપલબ્ધ કરાવવી અર્ે નવશ્વર્ું સૌથી 

આધુનર્ક ઈન્ફ્રાસ્ટરતિરર્ું નર્માનણ કરવું એ India@2047ર્ી 

આકાંક્ષાઓ છે. 

૨૦૪૭ સુધીમા ં ભારતર્ા નવકાસર્ે આગળ ધપાવવામાં ગુજરાત 

મહતવર્ી ભૂનમકા ભજવશે, જમેાં ભારત મોટંુ અથનતંત્ર હશે જરે્ી 

માથાદીઠ આવક નવકનસત અથનતંત્ર જટેલી થશે. ૨૦૪૭ સુધીમાં, 
ગુજરાતી ર્ાગક્રરકો અર્ે સમાજ મુખ્યતવે બે પક્રરમાણોમા ંસમૃદ્ધ થશે: 

 સારી જીવર્શૈલી:  

o નવશ્વ કક્ષાર્ું નશક્ષણ અર્ે કૌશલય નવકાસ, આરોગ્ય સેવાઓ, 

પોર્ણ, માળખાગત સુનવધાઓ અર્ે કર્ેનતટનવટી સાથે 
સશતત બર્ાવવામાં આવશે. 

o સામાનજક સલામતી માટેર્ુ ંશ્રેષ્ઠ ઉદાહરણ 

o જીવર્શૈલીમાં પયાનવરણીય ગુણવત્તા અર્ે ટકાઉપણા પર 

મજબૂત પકડ 

આયોજર્ પ્રભાગ, 
સામાન્ય વહીવટ 

નવભાગ  

સનિવશ્રી, આયોજર્, 
સામાન્ય વહીવટ 

નવભાગ 
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 સારી કમાણી: સમાર્ વૃનદ્ધ સાથે મનલટ-ક્રટર નલયર્ ડોલરર્ું 

અથનતંત્ર 

o સમાર્ વૃનદ્ધમા ં સાથેર્ું નવકનસત અથનતંત્ર તરીકે નવકનસત 

થવું. 

o કાયનબળમાં કાયનક્ષમતા માટેર્ા વૈનશ્વક માપદંડ 

o નવનવધ કે્ષત્રોમા ંઆનથનક પ્રવૃનત્તઓર્ું મહત્તમ નમશ્રણ, જ ે
ઉચ્િ મૂલય-વનધનત પેટા-ક્ષેત્રો પ્રતયે સુસજ્જ થશે. 

o ઉદ્યોગ સાહનસકતા 

     આ નવઝર્ર્ે પ્રાપ્ત કરવામાં આયોજર્ પ્રભાગર્ી મહતવર્ી ભૂનમકા 

છે. આ નવભાગ વંનિત સમુદાયોર્ા નવકાસ દ્વારા રાજ્યર્ા આનથનક 

અર્ ે સામાનજક ક્ષેત્રર્ા મોર્ીટરીંગ અર્ે માર્વ નવકાસ સૂિકાંકમાં 

વધારો કરવા માટે જવાબદાર છે. રાજ્યર્ા સાતતયપૂણન, સવનગ્રાહી અર્ે 
સવનસમાવેશક નવકાસ માટે નવનવધ નવભાગોએ અસંખ્ય પહેલો અર્ે 

કાયનક્રમો હાથ ધયાન છે. ગેપ એર્ાનલનસસ દ્વારા નવનવધ કાયનક્રમોર્ા 

અમલીકરણમાં સુધારાતમક પગલાં લેવા માટે આયોજર્ પ્રભાગ 
નવનવધ નવભાગો સાથે સંકલર્ કરી રહંુ્ય છે. 

    વતનમાર્માં,  આયોજર્ પ્રભાગ ફલેગશીપ કાયનક્રમો જવેા કે નર્રંતર 

નવકાસર્ા ધ્યેયો, આકાંક્ષી તાલુકા કાયનક્રમ, આકાંક્ષી નજલ્લા કાયનક્રમ 
અર્ે નવકાસ ભારત 2047ર્ા નવઝર્ર્ે હાંસલ કરવા માટેર્ી પ્રવૃનત્તઓ 

માટેર્ા રોડમેપર્ું મોર્ીટરીંગ કરી રહંુ્ય છે. આ કાયનક્રમો નર્રંતર નવકાસ 
માટેર્ી ર્ીનતઓમાં રાજ્ય સરકારર્ે માગનદશનર્ આપવા માટે એક 

તબક્કાવાર અર્ે મધ્યમથી લાંબા ગાળાર્ો અનભગમ પૂરો પાડવાર્ો 

છે. પુરાવા-આધાક્રરત ર્ીનતઓ ઘડવા માટે, ડેટાર્ી દેખરેખ ખૂબ જ 
મહતવપૂણન છે. 

    નર્ણનય લેવામાં મદદ કરવા માટે ડેટા નવઝ્યુઅલી રીતે ઉપલબ્ધ 

કરાવવાર્ી જરૂર છે. ડેટા એર્ાનલક્રટતસ ટકાઉ વૃનદ્ધ હાંસલ કરવા માટે 

યોગ્ય નર્ણનય લેવામાં નર્ણનય લેર્ારાઓર્ે મદદ કરી શકે છે. મુખ્ય 

પડકારો ડેટાર્ું મોનર્ટક્રરંગ છે, અપૂરતો ડેટા મોનર્ટક્રરંગમાં અવરોધરૂપ 

છે. ઓછી ગુણવત્તાવાળા, જૂર્ા અર્ે અધૂરા ડેટા જ ેઅિોક્કસ તારણો 

તરફ દોરી જાય છે, ખાસ કરીર્ે સમય જતાં ડેટાર્ી સરખામણી કરવા 

માટે મુશ્કેલી ઉભી કરે છે. 

    નવકાસ વ્યૂહરિર્ાઓ ક્રડઝાઇર્ કરવા અર્ે મધ્યમ ગાળાર્ા  

નર્રંતર નવકાસ ધ્યેયો  (SDG) 2030 અર્ે ભારત@2047ર્ા 

લાંબા ગાળાર્ા નવઝર્ર્ે હાંસલ કરવાર્ા નવઝર્ સાથે તેર્ો અમલ 

કરવા માટે, આયોજર્ નવભાગમાં એક Fellow જરૂરી છે: 

Fellow ર્ીિે મુજબર્ી સુનિત કામગીરીમાં મદદરૂપ થશે:  

 જાહેર ર્ીનતર્ે માગનદશનર્ આપવા માટે SDG (Sustainable 

Development Goals)ર્ા ટંૂકા ગાળાર્ા અર્ે લાંબા ગાળાર્ા 

રોડમેપ બાબતર્ી કામગીરી. 

 ગુજરાત મોર્ીટક્રરંગ સેન્ટર (GPMC)  અંગેર્ી કામગીરી. 

 SDGર્ા રોડમેપમાં સામાનજક સમાવેશ અર્ે ટકાઉપણાર્ે 
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નવસ્તૃત કરવા માટેર્ી મેનપંગર્ી કામગીરી. 

 ર્વું ઇન્ડીકેટર ફ્રેમવકન  તૈયાર કરવું, તેર્ા ટંૂકા ગાળાર્ા અર્ે લાંબા 

ગાળાર્ા લક્ષ્યાંકો, SDGર્ું લોકલાઇઝેશર્, રાજ્ય અર્ે નજલ્લાર્ા  
SDG રીપોટન   તૈયાર કરવો અર્ે ર્બળા પફોમુંસ ધરાવતા 

ઇન્ડીકેટર, SDG પ્રગનત અર્ે કામગીરી પર એકશર્ પ્લાર્ તૈયાર 
કરવો. 

 ઇન્ડીકેટસન સાથે જોડાયેલ યોજર્ાઓર્ી ઓળખ કરવી  

 ઇન્ડીકેટર સાથે મેપ થયેલ યોજર્ાઓર્ું મૂલયાંકર્ અર્ે સંપૂણન 
અથવા આંનશક ફેરફાર અંગે સૂિર્ો આપવા. 

 જરૂરીયાત મુજબ ર્વા યોજર્ાકીય ઇન્ડીકેટસન અર્ે મેટા ડેટાર્ે 

ઓળખવા, મૂલયાંકર્ કરવા અર્ે ભલામણ કરવા નવભાગોર્ે 
મદદરૂપ થવુ. 

 ર્ોલેજ ર્ેટવનકુંગમાં જોડાયેલ તમામ સ્ટેક હોલડરર્ ે

વકનશોપ/કોન્ફરન્સ/તાલીમર્ું આયોજર્માં મદદરૂપ થવુ. 

 “નવકનસત ગુજરાત ૨૦૪૭” અન્વયે “ગુજરાત નવઝર્@૨૦૩૫” 
ર્ી વ્યુહરિર્ાર્ા નર્માનણ માટે ડોતયુમેન્ટમાં નર્દેનશત નવર્યો 
માટે સંબંનધત નવભાગોર્ા સહયોગથી એકશર્ પ્લાર્ અર્ે 

રોડમેપર્ી કામગીરી. 

 આકાંક્ષી નજલ્લા કાયનક્રમ (ADP) અર્ે આકાંક્ષી તાલુકા કાયનક્રમ 
(ABP) અંગેર્ી કામગીરી.   

  ભારત સરકાર અર્ે ગુજરાત સરકારર્ા અન્ય નવભાગો અર્ે ટેકનર્કલ 

એજન્સીઓ સાથે સંપકન , સંકલર્ અર્ે પત્રવ્યવહાર કરવામાં fellow 

ર્ી ભૂનમકા મહતવપૂણન છે, જથેી મોનર્ટક્રરંગ અર્ે ક્રરપોક્રટુંગ પ્રગનત 

સંબંનધત માક્રહતી એકનત્રત/િકાસવામાં સરળતા રહે. 

૧૭ (૧) MBKVY –મુખ્યમંત્રી ભનવષ્યલક્ષી કૌશલય નવકાસ 
યોજર્ા:- 

રાજ્યમાં હાલર્ી જરૂરીયાત આધારીત કુશળ માર્વબળ તૈયાર કરવા 
હેતુસર આઈ.ટી.આઈ./ખાર્ગી અથવા સરકારી નસ્કલ ઈન્સ્ટીટયુ્સ 

તથા ઉદ્યોગોર્ા માધ્યમથી તાલીમાથીઓર્ે ગુણવત્તાયુકત અર્ે 
વતનમાર્ ટેકર્ોલોજી મુજબર્ી તાલીમ મળી રહે તે માટે ક્રડમાન્ડ 

આધારીત New Age Courses માં કૌશલય તાલીમ આપવાર્ો 

અનભગમથી NSQF compliance ૫૧ પ્રકારર્ા ટંૂકાગાળાર્ા 

New Age Courses શરૂ કરવા માટેર્ી મુખ્યમંત્રી ભનવષ્યલક્ષી 

કૌશલય નવકાસ યોજર્ા (MBKVY)શરુ કરવામાં આવેલ છે. જરે્ો 

મુખ્ય ઉદેશ્ય રાજ્યમાં કૌશલય નમશર્ દ્વારા યુવાર્ોર્ે મેન્યુફેતિરીંગ, 

સનવનસ તેમજ અન્ય સેતટરોમાં new age  ટેકર્ોલોજી આધારીત 

અભ્યાસક્રમો થકી કૌશલય બદ્ધ કરવા. 

અમલીકરણ અને સનદરિણ મીકેનીઝમ :      
સદર અભ્યાસક્રમોર્ું અમલીકરણ જી.એસ.ડી.એમ.ર્ા માધ્યમથી 

કરવામાં આવે છે. આ યોજર્ાર્ે લગતી નવનવધ કામગીરીર્ું સંકલર્, 
મોનર્ટરીંગ માટે સ્ટેટ સ્ટીયરીંગ કનમટી તથા ઈમ્પ્લીમેન્ટેશર્ અર્ે 

મોર્ીટરીંગ કનમટીર્ી અલગથી રિર્ા કરવામા આવી છે. યોજર્ાર્ું 

શ્રમ અર્ે રોજગાર 
નવભાગ  

નર્યામકશ્રી, કૌશલય 

નવકાસ 
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સુિારૂ રૂપે સંકલર્ થાય તેમજ ઉચ્િકક્ષાથી માગનદશનર્ મળી રહે તે 

માટે અગ્રસનિવશ્રી, શ્રમ, કૌશલય નવકાસ અર્ે રોજગાર નવભાગર્ા 

અધ્યક્ષસ્થાર્ે નસ્ટયરીંગ કનમટીર્ી જોગવાઈ કરેલ છે.  

સસ્ર્યરીંગ કસમર્ી દ્વારા કરવાની થતી કામગીરી: 
MBKVY યોજર્ા અંતગનત ઉદ્યોગોર્ી જરૂરીયાત આધારીત 

અભ્યાસક્રમર્ી પસંદગી કરવી, સેતટર વાઈઝ/ અભ્યાસક્રમ વાઈઝ 

તાલીમર્ો લક્ષ્યાંક ફાળવવો, અમલકતાન એજન્સીર્ી પસંદગી અર્ે 

યોગ્ય માપદંડ ર્ક્કી કરવા, સેતટર વાઈઝ તૈયાર કરવામાં આવેલ 

Expression of Interest (EoI)/ટેન્ડર/RFP ર્ે મંજૂરી 

આપવી, સેતટર વાઈઝ/ અભ્યાસક્રમ વાઈઝ ફાળવેલ લક્ષ્યાંકર્ી 
સાપેકે્ષ થયેલ પ્રગનતર્ો રીવ્યુ કરવો,મોર્ીટરીંગ કનમટી વખતોવખત 

યોજર્ાર્ી સમીક્ષા કરશે.  

લાભાથી  ગૃપ: ધો- ૧૦/૧૨ પાસ નવદ્યાથીઓ, આઈ.ટી.આઈ. પાસ 

આઉટ તાલીમાથીઓ, ડીગ્રી-ડીપ્લોમા પાસ આઉટ નવદ્યાથીઓ. 

ચુકવણીની પિસત : NSQF કોર્ીસ માટે કોમર્ સ્કીલીંગ ર્ોમ્સન 

હેઠળ ર્ક્કી કયાન મુજબ પ્રનત ઉમેદવાર માટેર્ી ટરેર્ીંગ કોસ્ટ સીધા 

પ્રોજતેટ ઈમ્પ્લીમેન્ટેશર્ એજન્સીર્ા બેંક ખાતામાં િુકવી આપવામાં 

આવે છે, ઈન્ડસ્ટર ીર્ી માંગ આધારીત ર્વીર્ કોર્ીસ માટે સ્ટીયરીંગ 
કનમટી દ્વારા ર્ક્કી કરવામાં આવેલ ટરેર્ીંગ કોસ્ટ મુજબ તાલીમ કેન્રર્ે 
િૂકવણં કરવામાં આવશે. જરે્ી એસેસમેન્ટ ફી GCVT/KSU દ્વારા 

નર્યત થયેલ દર અર્ુસાર િૂકવણી કરવામાં આવશે. 

૧૮ ગુજરાત અને અન્દ્ય રાજયો વચ્ચેના િાાંસ્કૃસતક િબાંધોનો અભ્યાિ:- 

ગુજરાત સરકારશ્રીર્ા રમતગમત, યુવા અર્ે સાંસ્કૃનતક પ્રવૃનતઓ 

નવભાગ હસ્તકર્ી કનમશર્ર, યુવક સેવા અર્ે સાંસ્કૃનતક પ્રવૃનતઓ, 
ગાંધીર્ગર દ્વારા દર વર્ે ભારતર્ા અન્ય રાજ્ય સરકારશ્રીર્ા નવનવધ 

નવભાગ તેમજ સંસ્થાઓ દ્વારા તેઓર્ા રાજ્યમાં આયોજીત નવનવધ 

પ્રસંગે ગુજરાત રાજ્યર્ી સાંસ્કૃનતક કલા વારસાથી અન્ય લોકો વાકેફ 
થાય તથા રાજ્યમાં કલા પ્રવૃનત્તર્ે ઉત્તેજર્ મળે તે હેતુ થી અન્ય 

રાજયોમાં કલાવૃંદોર્ે મોકલી પરંપરાગત કલા વારસાર્ી પ્રસ્તુનત કરી 
ઝાંખી કરાવવામાં આવે છે. 

ગુજરાત અર્ે અન્ય રાજ્યો વચ્િે સાંસ્કૃનતક સબંધોર્ા વધુ નવકસે તે 

માટે અન્ય રાજ્યર્ા નવનવધ સરકારી નવભાગો, સંસ્થાઓ તેમજ જ-ેતે 
રાજ્યમાં વસવાટ કરતાં ગુજરાતી સમાજ દ્વારા તેઓર્ા ખાસ ક્રદવસોર્ી 

તેમજ નવનવધ તહેવારોર્ી ઉજવણી પ્રસંગે ગુજરાતમાંથી નવનવધ 

લોકર્ૃતયર્ા કલાકારોર્ે તેઓર્ા રાજ્યમાં મોકલી શકીએ તે માટે તેઓ 
દ્વારા વધુ અરજી મળી રહે તો વધુ કલાકારોર્ે/કલાવૃંદોર્ે અન્ય 

રાજ્યમાં મોકલવાર્ું શતય બર્ી રહે. 

આ ઉપરાંત નવનવધ રાજ્યર્ી સંસ્થાઓ/નવભાગો દ્વારા તેઓ દ્વારા 

આયોજીત કાયનક્રમર્ી ખૂબ જ ટંુકા સમયમાં અર્ે ર્જીકર્ી તારીખમાં 
જાણ થવાર્ા કારણે અતે્રથી નવભાગ કક્ષાએથી મંજૂરી તેમજ તે બાદ 

કલાકારોર્ે સબંનધત રાજ્યમાં જવા માટે ટરેર્ર્ી કન્ફમન ટીકીટ ર્ મળતી 

રમત ગમત યુવા અર્ે 

સાંસ્કૃનતક પ્રવૃનત્તઓર્ો 

નવભાગ 

કનમશર્રશ્રી, યુવા 

અર્ે સાંસ્કૃનતક 

પ્રવૃનત્તઓ 
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હોવાર્ે કારણે ખૂબ હેરાર્ થાય છે તે માટે ગુજરાત સરકારશ્રી તરફથી 

ફાળવવામાં આવતા કાયનક્રમમાં જવા માટે કલાકારો માટે ટીકીટ 

રીઝવેશર્માં સ્પેનશયલ કોટા ફાળવી આપવામાં આવે તેવી વ્યવસ્થા 

કરવી જોઈએ જથેી કલાકારો સમયસર અર્ે સુરનક્ષત કાયનક્રમ સ્થળ 

ઉપર પહોંિી શકે અર્ે ગુજરાત અર્ે અન્ય રાજ્યો વચ્િેર્ા સાંસ્કૃનતક 

સંબંધોર્ે વધુ સારી રીતે મજબૂત કરવામાં મદદરૂપ થઈ શકે છે. 

૧. "કલા સેતુ વેબ પોટનલ" – અતે્રર્ા નવભાગ હસ્તકર્ી સાંસ્કૃનતક 

અર્ે યુવાઓર્ે લગતી યોજર્ાઓ/પ્રવૃનત્તઓ અંગેર્ી અરજી, કાયન 

ફાળવણી તથા િુકવણી પ્રક્રક્રયાર્ા શરૂઆતથી અંત સુધીર્ા એન્ડ-
ટુ-એન્ડ ક્રડનજટાઈઝેશર્ (End-to-End Digitisation) માટે વેબ 

પોટનલ નવકસાવવામાં સંબંનધત શાખા/કિેરી દ્વારા સૂિવે તે મુજબ 

તેર્ે સંબંનધત કામગીરીમાં મદદરૂપ થવું, જથેી પોટનલર્ા માધ્યમથી 
યોજર્ાઓર્ું ક્રરયલ ટાઈમ મોનર્ટક્રરંગ અર્ે મૂલયાંકર્ શતય બર્શે 

તેમજ કલાકારોર્ો વ્યવનસ્થત ડેટાબેઝ તૈયાર કરવામાં મદદ મળશે. 

૨. વાઇબ્રન્ટ ગુજરાત ગ્લોબલ સનમટ અંતગનત નવભાગર્ા સંસ્કૃનત 

અર્ે યુવા વક્રટનકલ (Culture & Youth Vertical) માટે 

નવભાગર્ી નવનવધ પહેલો, તકો તથા પ્રસ્તાનવત કામગીરીર્ે રજૂ કરવી. 
૩. નવકનસત ગુજરાત અંતગનત યુવા અર્ે સંસ્કૃનત (Youth & 

Culture) ક્ષેત્રર્ા અમલીકરણ રોડમેપ, લક્ષ્યાંકો, તથા મુખ્ય 
કામગીરી સૂિકાંકો (Key Performance Indicators – KPIs) 

ર્ી સમીક્ષા કરવી. 

૪. SYCAD નવભાગીય વેબસાઈટર્ું માળખાકીય અર્ે સામગ્રી 

સંબંનધત સુધારાઓ માટે જરૂરી કે્ષત્રોર્ી ઓળખ કરી, નવગતવાર 

સૂિર્ો, ભલામણો તથા પુર્ઃક્રડઝાઈર્ર્ા ર્મૂર્ા તૈયાર કરવા. 
૫. ર્વી "ગુજરાત રમતગમત ર્ીનત" ૨૦૨૮-૩૨ તૈયાર કરવામાં 
યોગ્ય પ્રદાર્ કરવું. 

૬. નવભાગ તથા નવભાગ હસ્તકર્ા ખાતાર્ા વડાર્ી કિેરીર્ાં નવનવધ 
સંવગન માટે વાનર્નક ક્ષમતા નર્માનણ કાયનક્રમ (Annual Capacity 

Building Plan - ACBP) તૈયાર કરવો. 
૭. નવભાગર્ા રોનલંગ એતશર્ પ્લાર્ તથા રોડમેપ તૈયાર કરવાર્ી 

કામગીરી. 

૧૯ (૧) નવકસતી જાનત કલયાણ પ્રભાગ હેઠળર્ી નવદેશ અભ્યાસ લોર્ 

યોજર્ા:- 

યોજર્ાર્ો અમલ:- આ યોજર્ા તા.૦૩/૧૨/૨૦૦૧થી શરૂ થયેલ 
છે. 

યોજર્ાર્ું સ્વરૂપ/લોર્ સહાયર્ા ધોરણો:- નવદેશમાં ઉચ્િ અભ્યાસ 

માટે મહત્તમ રૂ.૧૫.૦૦ લાખર્ી નવદેશ અભ્યાસ લૉર્ 

લાયકાતર્ા ધોરણો : ધોરણ-૧૨ માં ઓછામાં ઓછા ૬૦% ટકા કે 

તેથી વધુ ગુણ. (NT/DNT, વધુ પછાત, અનત પછાત માટે 10%) 
* નવદેશમાં ક્રડપ્લોમાં, સ્ર્ાતક(ગે્રજ્યુએટ), અર્ુસ્ર્ાતક (પોસ્ટ 

ગ્રેજ્યુએટ), પોસ્ટ ગ્રેજ્યુએટ ક્રડપ્લોમાં, પી. એિ ડી. તેમજ ઉચ્િ 
કક્ષાર્ા તમામ ક્ષેત્રર્ા ૧ (એક) શૈક્ષનણક વર્ન કે તેથી વધુ સમયર્ા 

સામાનજક ન્યાય અર્ે 

અનધકારીતા નવભાગ  
નર્યામકશ્રી, 

નવકસનત જાનત 

કલયાણ, 
નર્યામકશ્રી,સમાજ 

સુરક્ષા  
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અથવા ઓછામાં ઓછા બે સેમેસ્ટરર્ા અભ્યાસક્રમો માટે લોર્ 

આપવામાં આવશે. 

* નવદ્યાથીએ અરજી નવદેશ જતા પહેલા અથવા નવદેશ ગયાર્ા છ માસ 

સુધીમાં કરી શકશે. 
વ્યાજર્ો દર :વાનર્નક ૪ ટકા લેખે સાદું વ્યાજ. 

આવક મયાનદા : સા. અર્ે શૈ. પ. વગન / SEBC માટે કુટંુબર્ી વાનર્નક 

આવક મયાનદા રૂા.૧૦.૦૦ લાખથી ઓછી. 

પ્રોબલેમ સ્રે્ર્મેન્દ્ર્ અને અને ફેલો પાિે કામગીરીના અપેસિત મુદ્દા 

૧. નવદ્યાથીઓ જ ે અભ્યાસક્રમો માટે નવદેશમાં જાય છે તેમાં સારી 
કારનકદી ઉપલબ્ધ છે તે નર્યત કરવામાં મુશ્કેલી પડે છે. 

૨. નવદ્યાથીઓ જ ેકોલેજ / યુનર્વનસનટીમાં માં જાય છે તે જ ેતે દેશમાં 

માન્ય છે કે ર્હી તે નર્યત કરવામાં મુશ્કેલી પડે છે. 

૩. નવદ્યાથી જ ે અભ્યાસ ક્રમમાં જાય છે તે ક્રડપ્લોમા / સ્ર્ાતક 
/અર્ુસ્ર્ાતક કક્ષાર્ો છે. તે નર્યત કરવામાં મુશ્કેલી પડે છે. 

 (૨) નર્રાધાર વૃધ્ધો અર્ે ક્રદવ્યાંગોર્ે આનથનક સહાય યોજર્ા 
આ યોજના તા:૦૧/૦૪/૧૯૭૮ થી શરુ થયેલ છે. 

 આ યોજર્ાર્ા લક્ષ્ય સ્થાર્ે નર્રાધાર વૃધ્ધો અર્ે ક્રદવ્યાંગ 
વ્યનતતઓ છે .બેરોજગાર હોય એવા નશનક્ષત ક્રદવ્યાંગોર્ે 
બેરોજગાર ભથ્થુ અર્ે અર્ે નર્રાધાર હોય તેવા વૃધ્ધોર્ે 

પેન્શર્ર્ા રૂપે ર્ાણાંકીય સહાય ઉપલબ્ધ કરવા માટે 
અમલમાં મુકવામાં આવેલ. 

 ૬૦ થી ૭૯ વર્નર્ી વયર્ા લાભાથીઓર્ે માનસક 
રૂ.૧૦૦૦/- અર્ે ૮૦ વર્ન કે તેથી વધુ વયર્ા 
લાભાથીઓર્ે માનસક રૂ.૧૨૫૦/-ર્ી સહાય દર આપવામાં 

આવે છે. 

 આ સહાય પનત અર્ે પતર્ી બંન્નેર્ે ૬૦ વર્નથી વધુ ઉંમરર્ા 
હોય તો મળવાપાત્ર છે. 

 આ યોજર્ાર્ો લાભ મેળવવા માટે લાભાથી ક્રડનજટલ 

ગુજરાત પોટનલ પર ગ્રામ્ય કક્ષાએથી E-Gram સેન્ટર પરથી 
અર્ે શહેરી નવસ્તારમાંથી જર્ સેવા કેન્ર પરથી અરજી કરી 
શકે છે.  

આ યોજનાનો લાભા મેળવવાની પાત્રતા:  

 અરજદારની ઉંમર ૬૦ વષટ થી વધુ  હોવી જોઈએ . 

 દદવ્યાાંગ અરજદારના દકસ્િામાાં ઉંમર ૪૫ વષટ થી વધુ હોવી 
જોઈએ અર્ે ક્રદવ્યાંગતાર્ી ટકાવારી ૭પ ટકાથી વધુ હોવી 

જોઈએ. 

 અરજદારર્ી વાનર્નક આવક ગ્રામ્ય નવસ્તાર માટે 

રૂ.૧,૨૦,૦૦૦/- અર્ે  શહેરી નવસ્તાર  માટે  રૂ. 

૧,૫૦,૦૦૦/-થી વધુ ર્ હોવી જોઇએ. 

 અરજદારર્ે  ૨૧ વર્નથી વધુ વયર્ો પુત્ર ર્ હોવો જોઇએ. 

 અરજદારર્ે પુખ્ત વયર્ો પુત્ર જો શારીક્રરક ક્રદવ્યાંગતા અથવા 

માર્નસક અનસ્થરતા ધરાવતો કે કેન્સર, ટી.બી જવેી ગંભીર 
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માંદગીથી પીડાતા હોય અર્ે  કમાવવા અશકત હોય તેવા 

વૃધ્ધો અરજી કરવાપાત્ર છે. 

 અરજદાર છેલ્લા ૧૦ વર્નથી ગુજરાત રાજયમાં વસવાટ કરતો 

હોવો જોઇએ 

િહાય માંજુર કરવાની િિા :  

 તાલુકા મામલતદાર  

 આ યોજર્ામાં સહાય ર્ા-મંજુર થતાં અપીલ સાંભળર્ાર 
અનધકારી  

   પ્રાંત અનધકારી  

પ્રોબ્લમલેમ સ્રે્ર્મેન્દ્ર્  
આ સહાય મેળવતા લાભાથીઓર્ી હયાતીર્ી વાનર્નક ખરાઇ 

 હયાતીર્ી ખરાઇ માટે ગ્રામ્ય કક્ષાએ તલાટી માફરત તેમર્ાં 

નવસ્તારમાં વૃધ્ધ પેન્શર્ મેળવતા લાભાથી યાદી માંથી 

કેટલા લાભાથી હયાત છે. તેમર્ી નવગત માલતદારશ્રી ર્ે 

મોકલી આપે તેવુ આયોજર્ કરી શકાય 

 લાભાથીનાાં બેંક એકાઉન્દ્ર્ નાાં પ્રશ્નો  

બેંકો મજટ થવાનાાં કારણે લાભાથીનાાં એકાઉન્દ્ર્ નાંબર અને IFSC 
કોડ બદલાય તેવા દકસ્િામાાં લાભાથી માદહતગાર હોતા નથી  
જનેાાં કારણે તે પેન્દ્શનથી વાંસચત રહે છે.  

 આ બાબતે સંબંનધક બેંક ધારકે જ ે લાભાથી પેન્શર્ મેળવે 
છે. તેમર્ાં એકાઉન્ટ સહાય એકાઉન્ટ માકન  કરી જયારે આવા 
પ્રશ્નો ઉપનસ્થત થાય તયારે લાભાથીર્ાં ર્વા અપડેટ કરેલ 

એકાઉન્ટ ર્ંબર જુર્ા એકાઉન્ટ ર્ંબર સાથે જો 

મામલતદારશ્રીર્ી કિેરીર્ે મોકલી આપવામાં આવે તો આ 

પ્રશ્નર્ું સમાધાર્ થઇ શકે તેમ છે.  

 ડોર સ્રે્પ પેમેન્દ્ર્ની વ્યવસ્થા  

 આ સહાયર્ાં લાભાથીઓ નર્રાધાર હોય છે. તેમર્ાં 
પક્રરવારમાં કોઇ હોતંુ ર્થી જરે્ાં કારણે જ ે નવસ્તારમાં તેઓ 

રેહતા હોય છે તયાથી જો તેમર્ી બેંક દુર હોય તો તેમર્ે 

સરકારશ્રી દ્વારા મળેલ સહાયર્ી રકમ ઉપાડવા માટે ડોર 
સ્ટેપ સુનવધા હોયતો તેમર્ે મળતી રકમ સરળતાથી તેઓ 

મેળવી શકે.  

આધાર બેઝ પેમેન્દ્ર્માાં આધાર ડી-િીડ થવાથી િહાયની 
રકમ પરત આવે છે.  

 આ યોજર્ાં ૧૦૦ % આધાર બેઝ પેમેન્ટર્ો લક્ષાંક છે. આ 

બાબતે જયારે લાભાથીર્ું આધાર ડી-નસડ થાય તયારે 

તેમાર્ાં એકાઉન્ટમાં ટર ાન્સ્ફર કરેલી સહાયર્ી રકમ પરત 

આવતી હોય છે. જરે્ી લાભાથી ર્ે જાણકારી હોતી ર્થી. આ 
માટે લાભાથીર્ું જ ે બેંકમાં એકાઉન્ટ હોય તેર્ે સહાય 

એકાઉન્ટમાં તબદીલ કરી તેર્ે બેંક મારફત સતવરે આધાર 
નસડંનગ કરી આપવામાં આવે તો આ પ્રશ્નર્ું નર્રાકરણ લાવી 

રકાય છે.  
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 લાભાથી ની ઓળખ :  

આ સહાયર્ો વ્યાપ વધારવા માટે પ્રિાર પ્રસારર્ાં માઘ્યમ 
ઉપરાંત સ્થાનર્ક સત્તા તંત્ર દ્વારા પાત્રતા ધરાવતા 

લાભાથીઓર્ી આળખ કરી તેમર્ે સહાય મેળવવા માટે જરૂરી 

આધાર પુરાવા સરળતાથી ઉપલબ્ધ કરાવવામાં મદદરૂપ 

તાય તેવું માળખુ નવકસાવવામાં આવે  

 પ્રોજકેર્ ઓદફિરની સનમણાંક :  

આ યોજર્ાર્ું અમલીકરણ મહેસુલ નવભાગ મારફત કરવામાં આવે 
છે. આ યોજર્ાંઅમલી કરણ માટે તાલુકા મામલતદાશ્રીર્ે   

મદદરુપ થવા જો પ્રોજકેટ ઓક્રફસરર્ી નર્મણંક કરવામાં આવેતો 

આ યોજર્ાંર્ાં અમલીકરણ માં સરળતા લાવી શકાય છે  

૨૦ Lively hood in tribal Area 

- ગુજરાત રાજયમાં આક્રદજાનત સમુદાયો અંબાજીથી લઇર્ે ઉમરગામ 

સુધીર્ી રાજ્યર્ી પૂવન પટીમાં વસવાટ કરે છે. ઉત્તરમાં બર્ાસકાંઠા 

નજલ્લાથી રાજ્યર્ા દનક્ષણ ભાગમાં વલસાડર્ા ઉમરગામ સુધી 

આક્રદજાનત સમુદાયો મોટાભાગે અતરીયાળ ગ્રામીણ અથવા વર્ 
નવસ્તારોમાં વસવાટ કરે છે. આક્રદજાનત સમુદાય મુખ્યતવે કૃનર્ 

આધાક્રરત આનથનક પ્રવૃનતઓ પર નર્ભનર છે.ઘણા આક્રદજાનત પક્રરવારો 
આજીનવકાર્ી શોધમાં શહેરી નવસ્તારોમાં પણ સ્થળાંતર કરે 

છેજઓેમોટાભાગે દૈનર્ક વેતર્ પર અસંગઠીત બાંધકામ કે્ષત્રમાં મજુરી 

કામ કરે છે.  સ્થળાંતર કરર્ારા આ આક્રદજાનત પક્રરવારો ઘણી વખત 

આંગણવાડીઓ, પ્રાથનમક શાળાઓ, આરોગ્ય કેન્રો વગેરે જવેી 

સુનવધાઓર્ા લાભોથી વંનિત રહી જાયછે,  જ ે સરકાર દ્વારા તેમર્ા 
ગામોમાં આપવામા આવતી હોઇ છે. આ કારણોસર આવા સ્થળાંતરીત 

આક્રદજાનત પરીવારોમાં કુપોર્ણઅર્ે સાક્ષરતાર્ું સ્તર ર્ીિુ થતંુ જાય 

છે. 

   આક્રદજાનત નવકાસ નવભાગ દ્વારા આક્રદજાનત પક્રરવારો માટે ટકાઉ 
અર્ે લાંબાગાળાર્ી આનજનવકાર્ી તકોર્ુ નર્માનણ કરવા માટે 

આનજનવકા ક્ષેતે્ર અર્ેકનવધ યોજર્ાઓ/પ્રોજકેટમો અમલ કરવામાં 
આવે છે પક્રરણામ સ્વરૂપ આક્રદજાનત પક્રરવારોર્ી આવકમાં વૃનધ્ધ થાય 

સાથોસાથ આનજનવકાર્ી શોધમાં થતા સ્થળાંતરમાં ઘટાડો થવાર્ા 

કારણે અર્ુસુનિત આક્રદજાનત નવસ્તારોમાં સરકારશ્રી દ્વારા ઉભી થતી 

સવલતોથી પણ તેઓ લાભાનન્વત થઇ શકે. પક્રરવારર્ી આનથનક 

નિંતાઓ દુર થતાં આવા આક્રદજાનત પરીવારોર્ા બાળકો/ યુવાર્ો 
માટે શાળા અર્ે કોલેજર્ુ નશક્ષણ પણ સુનર્નશ્નત થાય છે. આક્રદજાનત 

પરીવારો માટે આનજનવકાર્ી તકોર્ું નર્માનણ કરવાર્ી ક્રદશામાં 

આક્રદજાનત નવકાસ નવભાગ દ્વારા અમલીત કેટલાક મુખ્ય ઉપક્રમો ર્ીિે 

મુજબ છે: 

1. સંકનલત ડેરી નવકાસ કાયનતરમ:- આ પ્રોજકેટ દ્વારા દુધાળા 

પશુઓર્ા નવતરણ થકી પશુપાલર્ર્ા વ્યવસાયર્ે પ્રોતસાક્રહત 

કરીર્ે આનજનવકાર્ી તકોર્ુ નર્માનણ કરવામાં આવે છે.  

2. કૃનર્ વૈનવધ્યકરણતથા કૃનર્ યાંનત્રકીકરણ:- આ પ્રોજકેટ થકી 
આક્રદજાનત ખેડુતોર્ે ગુણવત્તાયુકત નબયારણ અર્ે ખાતરર્ ુ

આક્રદજાનત નવકાસ 

નવભાગ  
કનમશર્રશ્રી, 
આક્રદજાનત 

નવકાસ 



48 
 

નવતરણ કરી વૈજ્ઞાનર્ક ઢબે ખેતી કરવા તાલીમ આપવામાં આવે 

છે તથા કૃનર્ યાંનત્રકીકરણ માટે સાધર્ સહાય થકી ખેત 

ઉતપાદર્માં વધારો થતાં આક્રદજાનત પક્રરવારોર્ી આવકમાં 

વૃનધ્ધ થાય છે.  

3. િેકડેમ અર્ે ઉદ્વવહર્ નસંિાઇ યોજર્ા તથા સોલાર પંપ 

આધારીત નસંિાઇ કુવા: અર્ુસુનિત આક્રદજાનત નવસ્તારમાં 

આક્રદજાનત ખેડુતો માટે આ યોજર્ા થકી નસંિાઇર્ી સુનવધાઓર્ુ 

નર્માનણ કરવામાં આવે છે, જથેી આક્રદજાનત ખેડુતો વર્નમાં 
ઓછામાં ઓછા બે પાક લઇ શકે અર્ે તેઓર્ી આવકમાં વધારો 
સુનર્નશ્નત કરી શકાય છે.  

4. વ્યાવસાયલક્ષી તાલીમઃ નજલ્લાકક્ષાએ ૨૧ વ્યવસાયલક્ષી 

તાલીમ કેન્રોર્ા માધ્યમથી પ્રનત વર્ન અંદાજ ે ૮,૦૦૦ થી 

૯,૦૦૦ આક્રદજાનત યુવક-યુવતીઓર્ે વ્યવસાયલક્ષી તાલીમ 

પુરી પાડી તેઓ માટે રોજગારર્ી તકોર્ું નર્માનણ કરવામાં આવે 

છે. 

5. નજલ્લાકક્ષાએ સ્વસહાય જુથો, મંડળીઓર્ા માધ્યમથી મરઘા 
ઉછેર, બકરા ઉછેર અર્ે કલા કોશ્લયર્ા માધ્યમથી પણ 

આક્રદજાનત પક્રરવારો માટે આનજનવકાર્ી તકોર્ુ નર્માનણ કરવામાં 

આવે છે.  
ફેલોનશપ દરનમયાર્ ફેલો દ્વારા ઉકત યોજર્ાઓર્ી અસરકારકતા 

વધારવા,  આક્રદજાનત નવસ્તારોમાં આનજનવકાર્ા અન્ય સ્ત્રોત શોધી 

કાઢી ર્વા પ્રોજકેટ/યોજર્ાઓ થકી આક્રદજાનત પક્રરવારોર્ી આવક 
વધારવા ર્વી યોજર્ાઓ સુિવવા તથા આનજનવકાર્ા ક્ષેત્રમાં 
નર્નતનવર્યક ફેરફારો માટે સુિર્ો કરવામાં આવે તે અપેનક્ષત છે. 

A. D-SAG યોજનાઓ  

D-SAGર્ી ર્ીિે મુજબર્ી પહેલોર્ા અમલીકરણર્ી દેખરેખર્ી 

જવાબદારી ફાળવવામાં આવી છે. દરેક પહેલ માટેર્ી 

જવાબદારીઓમાં અમલીકરણમાં રહેલી ખામીઓર્ી ઓળખ, 

અમલીકરણ યોજર્ા તૈયાર કરવી, િાલુ વર્નર્ા ભંડોળર્ો મહત્તમ 

અર્ે યોગ્ય ઉપયોગ સુનર્નશ્ચત કરવો, લક્ષ્યાંક નસનદ્ધ માટે 

અમલીકરણર્ું સંિાલર્ કરવું અર્ે જ્યાં જરૂરી હોય તયાં 

અમલીકરણ ભાગીદારોર્ી ઓળખ કરવી સામેલ છે: 

 પાટનર્રનશપ ટરે નર્ંગ સેન્ટસન 

 PPP વોકેશર્લ ટરે નર્ંગ સેન્ટસન 

 ઉચ્િ કક્ષાર્ી કૌશલય તાલીમ(High-End 

 Skill Training) 

 NEET/JEE/PMT/GUJCET/ICET 

 કોનિંગ (અમલીકરણ ભાગીદારર્ી ઓળખ સક્રહત)  

 GPSC અર્ે તમામ સ્પધાનતમક પરીક્ષાઓ 

 માટે કોનિંગ (અમલીકરણ ભાગીદારર્ી 

 ઓળખ સક્રહત) 
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B. સવકસિત ભારત @2047 

 નવકનસત ભારત @2047ર્ા લક્ષ્યોર્ે નવભાગર્ા કાયનક્ષેત્ર 

અર્ે યોજર્ાઓ સાથે સુસંગત બર્ાવવા/મેનપંગ કરવું 

 વર્ન 2026-27 માટે અમલીકરણ યોજર્ા તૈયાર કરવી 

 લક્ષ્યાંક નસનદ્ધ તરફ અમલીકરણર્ું સંિાલર્ કરવું 

C. નવીન પ્રસ્તાવો અને પહેલો 

 આક્રદજાનત નવકાસ નવભાગર્ી હાલર્ી યોજર્ાઓમાં સમાનવષ્ટ 

કરી શકાય તેવા ક્ષેત્રોર્ી ઓળખ કરવી, જથેી યોજર્ાઓર્ા 

પક્રરણામો અર્ે પહોંિમાં વધારો કરી શકાય. 

 ર્વી પહેલ માટેર્ા ક્ષેત્રોર્ી ઓળખ કરવી. 

૨૧ બંદરો અર્ે વાહર્ વ્યવહાર નવભાગ હેઠળર્ા પ્રોજતેટો/કામગીરીર્ી 

સૂનિ: 
 

(૧) Regional Economic Master Plans (REMPs) 

(૨) નવકનસત ગુજરાત ફંડ સાથે સંકળાયેલ પ્રોજતેટો 
(૩) Viksit Gujarat@2047 અંતગનત કરવામાં આવર્ાર અન્ય 

કામગીરી 

(૪) ગુજરાત રાજ્ય ઇન્સ્ટીટુ્યશર્ ફોર ટર ાન્સફોમેશર્ (GRIT) ર્ા 
KPIs ર્ા અપડેશર્ર્ી કામગીરી 

(૫) GRIT દ્વારા ભનવષ્યમાં હાથ ધરવામાં આવર્ાર પ્રોજતેટો 
(૬) નવભાગ દ્વારા સમયાંતરે સોંપવામાં આવર્ાર પ્રોજતેટો 

બંદરો અર્ે 

વાહર્વ્યવહાર નવભાગ  
અગ્ર સનિવશ્રી, 
બંદરો અર્ે 

વાહર્વ્યવહાર 

નવભાગ 

૨૨ સવકસિત ગુજરાત @2047 (Viksit Gujarat @2047) 

 

નવકનસત ગુજરાત @2047ર્ા નવઝર્ હેઠળ પુરાવા-આધાક્રરત ર્ીનત 
નવર્યક સંશોધર્ (evidence-based policy research), ડેટા-

આધાક્રરત પૃથ્થકરણ અર્ે પ્રાથનમકતા ધરાવતી નવકાસલક્ષી 
યોજર્ાઓર્ું મોનર્ટક્રરંગ કરવા માટે GRIT ર્ે ટેકો આપવો. આ માટે 

દરેક CM ક્રફલોર્ે એક િોક્કસ ક્ષેત્ર (Specific area) અર્ે તેર્ી 

સાથે રાજ્યર્ી મુખ્ય પ્રાથનમકતાઓ સોંપવામાં આવશે. 

ગુજરાત રાજ્ય 
ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 

ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

મુખ્ય કારોબારી 

અનધકારીશ્રી, ગુજરાત 

રાજ્ય ઈન્સ્ટીટુ્યશર્ 

ફોર ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

૨૩ ઇકોનોસમક માસ્ર્ર પ્લાન પ્રોજકે્્િ અને ર્ાસ્ક ફોિટ કસમર્ી કસમર્ી 
(TFC)  દરપોર્ટ  પ્રોજકે્્િ (Economic Master plan Projects 

& Task Force Committee report projects) 

 

ઇકોર્ોનમક માસ્ટર પ્લાર્ (EMP) માળખા અર્ે ટાસ્ક ફોસન કનમટી 

(TFC) પ્રોજતે્સ હેઠળ આંતર-નવભાગીય સંકલર્ (Inter-

department Coordination), ડેટા એર્ાનલનસસ અર્ે 

અમલીકરણર્ી પ્રગનતર્ું મોર્ીટક્રરંગ કરવામાં સહયોગ આપવો. 

ગુજરાત રાજ્ય 

ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 
ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

મુખ્ય કારોબારી 

અનધકારીશ્રી, ગુજરાત 

રાજ્ય ઈન્સ્ટીટુ્યશર્ 
ફોર ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

૨૪ ઇકોર્ોનમક માસ્ટર પ્લાર્ (Economic Master Plan)  
 

 સેન્ટરલ ગુજરાત - 130 પ્રોજતે્સ (Central Gujarat - 130 

Projects)  

 EMP ફ્રેમવકન  હેઠળ અમલીકરણર્ી પ્રગનતર્ું ડેટા એર્ાનલનસસ 

ગુજરાત રાજ્ય 

ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 
ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

EMP કોડીર્ેટર  
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અર્ે મોનર્ટક્રરંગ  

 પ્રોજતેટ હાથ ધરવામાં સહયોગ આપવો  

 આંતર-નવભાગીય સંકલર્ (Inter-department 

Coordination) 
૨૫ ઇકોર્ોનમક માસ્ટર પ્લાર્ (Economic Master Plan)  

 

 કોસ્ટલ સૌરાષ્ટર  - 113 પ્રોજતે્સ (Coastal Saurashtra - 113 

Projects)  

 EMP ફ્રેમવકન  હેઠળ અમલીકરણર્ી પ્રગનતર્ું ડેટા એર્ાનલનસસ 
અર્ે મોનર્ટક્રરંગ  

 પ્રોજતેટ હાથ ધરવામાં સહયોગ આપવો  

 આંતર-નવભાગીય સંકલર્ (Inter-department 

Coordination) 

ગુજરાત રાજ્ય 

ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 

ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

EMP કોડીર્ેટર  

૨૬ ઇકોર્ોનમક માસ્ટર પ્લાર્ (Economic Master Plan) 
 

 કચ્છ - 100 પ્રોજતે્સ (Kachchh - 100 Projects)  

 EMP ફ્રેમવકન  હેઠળ અમલીકરણર્ી પ્રગનતર્ું ડેટા એર્ાનલનસસ 
અર્ે મોનર્ટક્રરંગ પ્રોજતેટ હાથ ધરવામાં સહયોગ આપવો  

 આંતર-નવભાગીય સંકલર્ (Inter-department 

Coordination) 

ગુજરાત રાજ્ય 

ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 
ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

EMP કોડીર્ેટર  

૨૭ ઇકોર્ોનમક માસ્ટર પ્લાર્ (Economic Master Plan)  

 ઉત્તર ગુજરાત - 108 પ્રોજતે્સ (North Gujarat - 108 

Projects)  

 EMP ફ્રેમવકન  હેઠળ અમલીકરણર્ી પ્રગનતર્ું ડેટા એર્ાનલનસસ 

અર્ે મોનર્ટક્રરંગ  

 પ્રોજતેટ હાથ ધરવામાં સહયોગ આપવો  

 આંતર-નવભાગીય સંકલર્ (Inter-department 

Coordination) 

ગુજરાત રાજ્ય 
ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 

ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

EMP કોડીર્ેટર  

૨૮ ઇકોર્ોનમક માસ્ટર પ્લાર્ (Economic Master Plan)  
 

 સૌરાષ્ટર  - 77 પ્રોજતે્સ (Saurashtra - 77 Projects)  

 EMP ફ્રેમવકન  હેઠળ અમલીકરણર્ી પ્રગનતર્ું ડેટા એર્ાનલનસસ 
અર્ે મોનર્ટક્રરંગ  

 પ્રોજતેટ હાથ ધરવામાં સહયોગ આપવો  

 આંતર-નવભાગીય સંકલર્ (Inter-department 

Coordination) 

ગુજરાત રાજ્ય 

ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 
ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

EMP કોડીર્ેટર  

૨૯ ઇકોર્ોનમક માસ્ટર પ્લાર્ (Economic Master Plan)  

 સુરત - 56 પ્રોજતે્સ (Surat - 56 Projects)  

 EMP ફ્રેમવકન  હેઠળ અમલીકરણર્ી પ્રગનતર્ું ડેટા એર્ાનલનસસ 
અર્ે મોનર્ટક્રરંગ  

 પ્રોજતેટ હાથ ધરવામાં સહયોગ આપવો  

 આંતર-નવભાગીય સંકલર્ (Inter-department 

Coordination) 

ગુજરાત રાજ્ય 

ઈન્સ્ટીટ્યુશર્ ફોર 
ટર ાન્સફોમેશર્ 
(GRIT) 

EMP કોડીર્ેટર 

૩૦ સનસતસનમાટણ અને િેવા સવતરણ પ્રદિયાઓમા આધુસનક અને 
અિરકારક અસભગમનો ઉપયોગ કરીને ગુજરાત રાજ્યમા કુદરતી 

કલેતટર કિેરી, 

વડોદરા 

કલેતટરશ્રી, વડોદરા  
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ખેતીમાાં નવીન કાયટિમતા અને શ્રેષ્ઠતાનુ વાતાવરણ ઉભુ કરવુ. 

સી.એમ. ફેલોર્ી કામગીરી :-  

 "ગુજરાતમાં પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ી અસરકારક અમલવારી માટે 

Smart & Evidence-Based Framework ર્ું નર્માનણ: 

પડકારો, ખેડૂતોર્ા અર્ુભવો, ટેકર્ોલોજી અર્ે ર્ીનતગત 

હસ્તક્ષેપોર્ો તલસ્પશી અભ્યાસ”. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ પદ્ધનતર્ા ખેડુત ઉપયોગી વૈજ્ઞાનર્ક સંશોધર્ો 

કરાવવામાં મદદરૂપ થશે. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ા સંશોધર્ોર્ે વધુ ખેડુતો સારી રીતે અપર્ાવે તે 

માટે વધુ સારી પદ્ધનત સુિવશે. 

 રાજયમાં ટર ાઇબલ તેમજ નબર્નપયત નવસ્તારમાં પ્રાકૃનતક કૃનર્ 

સરળતાથી થઇ શકે તેમ છે જથેી આ નવસ્તારર્ાં ખેડુતોર્ે વધ ુ

સારી રીતે મદદરૂપ થાય તે મુજબર્ાં કાયનક્રમ યોજર્ાઓ 

સુિવશે. 

 અન્ય રાજયોમાં પ્રાકૃનતક કૃનર્ બાબતે િાલતા કાયનક્રમો 

યોજર્ાઓ નવગેરેર્ો અભ્યાસ કરીર્ે રાજયમાં રાજયમાં વધુ 

સારી રીતે પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ાં અમલીકરણ માટે સુિર્ો કરશે. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ માટે નવનવધ યોજર્ાઓર્ા હેઠળ મંજુર થયેલ 

મેર્પાવરર્ી ઉપલબ્ધી માટે પ્રનતનર્યુકતથી નર્મણૂક 

કરાવવામાં તેમજ આઉટસોસન મેર્ પાવર માટે પ્લેસમેન્ટ 

એજન્સી ર્ી પસંદગી પ્રક્રક્રયામાં મદદરૂપ થવુ. 

 પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ા અસરકારક અમલીકરણ માટે સમયાંતરે ક્રફલડ 

નવઝીટ અર્ે કૃનર્ ખાતાર્ાં અનધકારીઓ તેમજ ખેડુતો સાથે 

િિાન કરી વહીવટી તેમજ તાંનત્રક સમસ્યાર્ા નર્રાકરણ માટે 

સરકાર કક્ષાએ નવગતો – અહેવાલ રજુ કરવા અર્ે વધારે સારા 

સુિર્ો કરશે. 

 નવભાગ હેઠળર્ી નવનવધ ખાતાર્ી વડી કિેરીઓ, રાજ્ય કૃનર્ 

યુનર્વસીટી, કૃનર્ નવજ્ઞાર્ કેન્રો, ગુજરાત એગ્રો ઇ.કો.લી જવેી 

નવનવધ કિેરીઓ બોડન  કોપોરેશર્ સાથે સંકલર્ કરી પ્રાકૃનતક 

કૃનર્ર્ુ વ્યાપ વધે તે માટે જરૂરી મોનર્ટરીંગ કરવુ અર્ે માક્રહતી 

તેમજ અહેવાલ તૈયાર કરાવવા. 

 માક્રહતી ખાતા જવેા સરકારર્ા અન્ય નવભાગો સાથે સંકલર્ 

કરી પ્રાકૃનતક કૃનર્ર્ી પબ્લીસીટી માટે ગ્રામ નવકાસ નવભાગ 

હેઠળર્ી જી.એલ.પી.સી. મારફતે સેલફ હેલપ ગૃપર્ી કૃનર્ સખી 

મક્રહલાઓર્ે પ્રાકૃનતક જોડવામાં સહકાર નવભાગ તેમજ સાથે 

સંકલર્ કરી પ્રાકૃનતક કૃનર્ ખેત પેદાશોર્ાં વેિાણ માટે યોગ્ય 

મોર્ીટરીંગ અર્ે અમલવારી કરાવવી. 

૩૧ ડેર્ા-િાંચાસલત ગવનટન્દ્િ અને સવશ્લેષણ 

૧. મુખ્ય ઉદે્દશ: 
કલેતટર કિેરી, સુરત કલેતટરશ્રી, સુરત  
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 ક્રડનજટલ ગુજરાત પોટનલર્ું નવશે્લર્ણ: ક્રડનજટલ ગુજરાત 

એનપ્લકેશન્સ અર્ે પોટનલ પર આવતી નવનવધ અરજીઓર્ા 

ડેટાર્ું નવશ્લેર્ણ કરવું, જથેી ર્ાગક્રરકોર્ે મળતી સેવાઓ વધ ુ

ઝડપી, સરળ અર્ે પારદશનક બર્ાવી શકાય. 

 યોજર્ાઓ અર્ે કાયનક્રમોર્ું મૂલયાંકર્: નજલ્લા કક્ષાએ અમલમાં 

મૂકાયેલી નવનવધ સરકારી યોજર્ાઓ અર્ે કાયનક્રમોર્ી 

અસરકારકતાર્ું ગ્રાઉન્ડ લેવલર્ા ડેટા આધાક્રરત મૂલયાંકર્ 

કરવું. 

 સનમનતઓર્ી બેઠકોર્ી કાયનક્ષમતા વધારવી: કલેતટરશ્રીર્ી 

અધ્યક્ષતામાં મળતી નવનવધ સનમનતઓર્ી બેઠકો વધુ 

પક્રરણામલક્ષી બર્ે તે માટે એજન્ડા અર્ે ફોલો-અપર્ું ડેટા-

ક્રડર વર્ ટરે નકંગ કરવું. 

૨. નજલ્લા કક્ષાર્ા 'ઈનન્ટગે્રટેડ ડેશબોડન ' અર્ે સનમનતઓર્ું સંિાલર્: 

 નજલ્લા કલેતટરશ્રી દ્વારા નવનવધ નવભાગોર્ી ૨૦૦ થી વધુ 

સનમનતઓર્ી અધ્યક્ષતા કરવામાં આવે છે, આ બાબતર્ે 

ધ્યાર્માં રાખીર્ે તમામ નવભાગોર્ી કામગીરી અર્ે યોજર્ાકીય 

ડેટાર્ે સાંકળતા એક 'સેન્ટરલાઈઝ્ડ ડેશબોડન ' ર્ી રિર્ા કરવી. 

 આ ડેશબોડન  થકી બેઠકો માટે જરૂરી આંકડાકીય માક્રહતી, 

એર્ાનલક્રટકલ ક્રરપો્સન અર્ે કામગીરીર્ી પ્રગનત (Progress 

Tracking) નસંગલ નતલક પર ઉપલબ્ધ કરાવવી, જથેી 

સમયર્ો બિાવ થાય અર્ે નર્ણનયો ઝડપી લેવાય. 

૩. નજલ્લા કક્ષાર્ા અન્ય પ્રસ્તુત નવર્યોર્ું નવશ્લેર્ણ: 

 જાહેર નવતરણ વ્યવસ્થા (PDS), મહેસૂલી સેવાઓ, તેમજ 

નશક્ષણ અર્ે આરોગ્ય જવેા િાવીરૂપ કે્ષત્રોર્ા આંકડાઓર્ુ ં

ક્રરયલ-ટાઈમ એર્ાનલનસસ કરવું. 

 SWAGAT ઓર્લાઇર્ કાયનક્રમ હેઠળ તેમજ નવનવધ 

માધ્યમોથી પ્રાપ્ત થતી ફક્રરયાદો અર્ે પ્રનતસાદર્ું નવશ્લેર્ણ 

કરી ર્ાગક્રરકોર્ા પ્રશ્નોર્ું વહેલું નર્દાર્ કરવું. 

૪. ફેલો પાસેથી અપેનક્ષત કામગીરી અર્ે ટેકર્ોલોજીર્ો ઉપયોગ: 

 અરજદારો સાથેર્ા વાતાનલાપ તથા ડીજીટલ/ભૌનતક 

અરજીઓથી પ્રાપ્ત માક્રહતીર્ું બીગ ડેટા, આક્રટન ક્રફનશયલ 

ઇન્ટેનલજન્સ (AI), મશીર્ લનર્ુંગ અર્ે ર્ેિરલ લેંગ્વેજ 

પ્રોસેનસંગ (NLP) જવેી અદ્યતર્ ટેકર્ોલોજી વડે નવશે્લર્ણ 

કરવું. 

 ડેટા તલીર્ીંગ, ડેટા સંગ્રહ અર્ે ડેટા વગીકરણર્ી પ્રક્રક્રયા હાથ 

ધરીર્ે ડેટા નવઝ્યુલાઇઝેશર્ અર્ે અમલ કરવા લાયક 

ભલામણો વહીવટી તંત્રર્ે પૂરી પાડવી. 

૫. અપેનક્ષત પક્રરણામો (Outcomes): 
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 વહીવટી કાયનક્ષમતા અર્ે જવાબદેહીમાં ર્ોંધપાત્ર સુધારો તેમજ 

ડેટા આધાક્રરત પારદશનક નર્ણનયો.ર્ાગક્રરક સંતોર્માં વધારો, 

લોકોર્ી ફક્રરયાદોમાં ઘટાડો અર્ે વહીવટી પ્રક્રક્રયાઓમાં સતત 

સુધાર. 

૩૨ ભાવનગર સજલ્લામાાં પ્રવાિન સવકાિ 
પૂવટભૂસમકા:  
મહારાજા ભાવનસંહજી ગોક્રહલ દ્વારા ઈ.સ.૧૭૨૪માં સ્થાનપત થયેલું 

ભાવર્ગર ઐનતહાનસક રીતે સૌરાષ્ટરર્ા મહતવપૂણન રજવાડી શહેરોમાંર્ું 

એક રહ્યું છે.  

ભાવર્ગર નજલ્લો ધાનમનક અર્ે ઐનતહાનસક પ્રવાસર્ર્ી દૃનષ્ટએ 

નવનશષ્ટ સ્થાર્ ધરાવે છે. પાનલતાણા નસ્થત શેતંુ્રજય પવનત જરૈ્ ધમનર્ું 
નવશ્વપ્રનસદ્ધ યાત્રાધામ છે. પવનત પર મોટી સંખ્યામાં જરૈ્ મંક્રદરો 

આવેલાં છે અર્ે દેશ-નવદેશમાંથી શ્રદ્ધાળુઓ અહીં આવે છે. 

તે ઉપરાંત ભાવર્ગરર્ું તખ્તેશ્વર મંક્રદર, નર્લમબાગ પેલેસ, ઘોઘા, 
ગોપર્ાથ, નર્ષ્કલંક મહાદેવ જવેા ધાનમનક તથા દક્રરયાઈ સ્થળો અર્ે 
અન્ય ઐનતહાનસક સ્થળો નજલ્લાર્ી પ્રવાસર્ ક્ષમતામાં નવનવધતા ઉમેરે 

છે. નજલ્લા વહીવટીતંત્ર પણ નર્લમબાગ પેલેસ, અલંગ નશપ-બે્રનકંગ 
યાડન  અર્ે તખ્તેશ્વર મંક્રદરર્ે મહતવર્ા જોવાલાયક સ્થળો તરીકે દશાનવે 
છે. 

આ તમામ સ્થળોર્ે એકબીજા સાથે જોડીર્ે “ધાનમનક પયનટર્ + 
દક્રરયાઈ પયનટર્ + ઇકો-ટુક્રરઝમ + હેક્રરટેજ ટુક્રરઝમ + વન્યજીવ 

પયનટર્ + ગ્રામ્ય પયનટર્” આધાક્રરત એક સંકનલત પ્રવાસર્ સનકનટ 

નવકસાવવાર્ી ર્ોંધપાત્ર સંભાવર્ા છે. 

આગામી વષોમાાં નીચે મુજબના પ્રોજકે્ર્ોને સજલ્લા પ્રવાિન ફ્લેગશીપ 
પ્રોજકે્ર્ તરીકે સવકિાવવા યોગ્ય છે :-  

ધાસમટક પ્રવાિન: 
શતંુ્રજય-પાનલતાણા તીથનયાત્રા માળખાકીય પ્રોજતેટ :- યાત્રાળુ 

સુનવધારો, સરળ વાહર્ વ્યવહાર સુનવધાઓ, સાંકેનતક નર્દશનર્, 

પાનકુંગ અર્ે શહેર સૌંદયન નવકાસ  
નર્ષ્કલંક મહાદેવ પયાનવરણીય-આધ્યાનતમક પ્રવાસર્ પ્રોજતેટ :- 

ધાનમનક સ્થળ સાથે કુદરતી અર્ે દક્રરયાઈ પયાનવરણર્ે જોડતો નવકાસ  

દદરયાઈ પ્રવાિન:  

ગોપર્ાથ તટીય પ્રવાસર્ પ્રોજતેટ :- સુવ્યવનસ્થત, સ્વચ્છ અર્ે 
પયાનવરણમૈત્રી દક્રરયાકાંઠા આધાક્રરત પ્રવાસર્  

ઘોઘા તટીય & મેરીટાઈમ પ્રવાસર્ :- દક્રરયાઈ વારસા, તટીય 
અર્ુભવો અમે સ્થાનર્ક અથનતંત્ર સાથે જોડાયેલ નવકાસ.  
વન્દ્યજીવ પયાટવરણ પ્રવાિન:  

વેળાવદર પયાનવરણ પ્રવાસર્ વૃનદ્ધ પ્રોજતેટ :- જગંલી પ્રાણીઓ, પક્ષી 

નર્રીક્ષણ, પ્રકૃનત્ત સૌંદયન, સામુદાનયક પ્રવાસર્ 

હેરીરે્ઝ પ્રવાિન:  
ઐનતહાનસક અર્ે સાંસ્કૃનત્તક વારસો ધરાવતંુ શહેર-ભાવર્ગર :- 

હેરીટેજ વોક, સાંકેનતક-નિહ્નો, રોશર્ી, અથનઘટર્ અર્ે સાંસ્કૃનતક 

કલેતટર કિેરી, 
ભાવર્ગર 

કલેતટરશ્રી, ભાવર્ગર 
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અર્ુભવો  

ધોલેરા અને ભાવનગરના િાંકસલત પ્રવાિન સવકાિ : 

 પ્રવાસીઓર્ા રોકાણર્ો સમય વધારી શકાય   

 ભાવર્ગરર્ે માત્ર pilgrimage destination તરીકે ર્હીં 

પરંતુ multi-dimensional tourism destination તરીકે 

નવકસાવી શકાય   

 Dholera માં આવર્ારા business visitors ર્ે ભાવર્ગરર્ા 

પ્રવાસર્ સ્થળો સાથે જોડવામાં આવી શકે   

 સ્થાનર્ક યુવાર્ો માટે રોજગારીર્ી તકો ઊભી થઈ શકે   

 સ્થાનર્ક હોટેલ, રેસ્ટોરન્ટ, પક્રરવહર્ અર્ે ર્ાર્ા વેપારીઓર્ ે

લાભ મળી શકે   

 ગ્રામ્ય અર્ે દક્રરયાકાંઠાર્ા નવસ્તારોમાં આનથનક પ્રવૃનત્ત વધારી 

શકાય   

 સ્થાનર્ક હસ્તકલા અર્ે ખાદ્ય સંસ્કૃનતર્ે પ્રોતસાહર્ મળી શકે   

 ર્વી PPP અર્ે private tourism investment ર્ી તકો 

ઊભી થઈ શકે 

આ રીતે ભાવર્ગર નજલ્લાર્ા ધાનમનક, ઐનતહાનસક, સાંસ્કૃનતક, 
કુદરતી અર્ે દક્રરયાઈ વારસાર્ે સંકનલત રીતે નવકસાવવામાં આવે તો 

નજલ્લાર્ે સૌરાષ્ટરર્ા મહતવપૂણન બહુઆયામી પ્રવાસર્ કેન્ર તરીકે વધુ 
મજબૂત રીતે પ્રસ્થાનપત કરી શકાય તેમ છે. પ્રવાસર્ નવકાસ સાથે 

સ્થાનર્ક અથનતંત્રર્ે વેગ, રોજગારીર્ી ર્વી તકો અર્ે ગ્રામ્ય તથા 

દક્રરયાકાંઠાર્ા નવસ્તારોમાં સવાુંગી નવકાસર્ે પણ પ્રોતસાહર્ મળી શકે 

છે. 

૩૩ સવસવધ િસમસતઓમાાંથી પ્રાપ્ત થતી આ માદહતીનુાં એકીકૃત સવશે્લષણ 
કરીને સજલ્લાની Overall Governance Picture, recurring 

issues, inter-departmental issues, મહત્વપૂણટ સનણટયો તથા 
તેમની follow-up સસ્થસતનુાં િતત monitoring મારે્ "District 

Governance Intelligence & Integrated Review 

System" સવકિાવવુાં. 

પુવટભૂસમકા  
   નજલ્લા કક્ષાર્ી નવનવધ સનમનતઓ નજલ્લાર્ી Governance, 

Health, Safety, Social Welfare અર્ે Development સંબંનધત 

મહતવપૂણન બાબતોર્ી સતત સમીક્ષા કરે છે. 

   આ સનમનતઓમાંથી મળતી માક્રહતી નજલ્લાર્ી Overall 

Governance Health સમજવા માટે મહતવપૂણન છે. 

 માક્રહતી નવનવધ સનમનતઓ અર્ે નવભાગોમાં નવખરાયેલી રહે છે; 

 નર્ણનયો અર્ે Action Pointsર્ું consolidated follow-up 

જરૂરી છે; 

 વારંવાર ઉઠતા મુદ્દાઓર્ે cross-committee દૃનષ્ટએ જોવાર્ી 

જરૂર છે; 

કલેતટર કિેરી, 
રાજકોટ 

કલેતટરશ્રી, રાજકોટ 
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 એકથી વધુ નવભાગોર્ે સાંકળતા મુદ્દાઓ માટે convergence 

જરૂરી છે; 

 કાયનવાહી બાદ થયેલા outcomeર્ી systematic સમીક્ષા 

જરૂરી છે. 

   આથી હાલર્ી review mechanismર્ે વધુ integrated, 

analytical અરે્ outcome-oriented બર્ાવવા માટે dedicated 

analytical supportર્ી આવશ્યકતા છે. 

પ્રોજકે્ર્ હેત ુ

   નજલ્લા કક્ષાર્ી નવનવધ સનમનતઓમાંથી પ્રાપ્ત માક્રહતીર્ે એકીકૃત અર્ે 

નવશે્લનર્ત કરીર્ે નજલ્લાર્ી સમગ્ર વહીવટી નસ્થનતર્ું સંકનલત નિત્ર 
તૈયાર કરવું તથા સમયસર કાયનવાહી અર્ે પક્રરણામલક્ષી સમીક્ષા માટે 

વ્યવસ્થા ઊભી કરવી. 

 પ્રોજકે્ર્ ઉદે્દશ  

 નવનવધ નજલ્લા કક્ષાર્ી સનમનતઓર્ી કાયનવાહીર્ું systematic 

compilation અર્ે analysis કરવું. 

 મહતવપૂણન નર્ણનયો અર્ે Action Pointsર્ું consolidated 

tracking કરવું. 

 નવનવધ સનમનતઓમાંથી પ્રાપ્ત માક્રહતીર્ે એકીકૃત કરીર્ે 

District Governance Picture તૈયાર કરવું. 

 Recurring અર્ે Inter-departmental issuesર્ી ઓળખ 

કરવી. 

 Pending અર્ે મહતવપૂણન મુદ્દાઓર્ું સતત follow-up કરવું. 

 Action પછી થયેલા outcomeર્ી સમીક્ષા કરવી. 

 Collector-level review માટે concise અર્ે evidence-

based brief તૈયાર કરવું. 

 હાલર્ી review mechanismર્ે વધુ integrated અર્ે 

outcome-oriented બર્ાવવી. 

 જરૂરીયાત મુજબ AI-enabled toolsર્ા સહાયક ઉપયોગથી 

information processing અર્ે analytical reviewર્ે 

વધુ કાયનક્ષમ બર્ાવવું. 

CM FELLOW – કાયટ અને જવાબદારી  

 નવનવધ સનમનતઓર્ા Proceedingsર્ું નવશે્લર્ણ કરશે. 

 સનમનતવાર તથા નવભાગવાર માક્રહતીર્ું structured 

compilation કરશે. 

 મહતવપૂણન નર્ણનયો અર્ે Action Pointsર્ું tracking કરશે. 

 નવનવધ સનમનતઓમાં ઉઠતા common/related issuesર્ુ ં

cross-committee analysis કરશે. 

 Recurring issuesર્ી ઓળખ કરશે. 

 Inter-departmental issues follow-up અર્ે 
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coordination કરશે. 

 કાયનવાહી બાદ થયેલા outcomeર્ું અર્ુસરણ કરશે. 

 Collector-level Monthly/Quarterly Integrated 

Review Brief તૈયાર કરશે. 

 ઉપલબ્ધ દસ્તાવેજો અર્ે Committee Proceedingsમાંથી 

માક્રહતીર્ા extraction, classification, 

summarization તથા issue identification માટે યોગ્ય 

AI-enabled toolsર્ો ઉપયોગ કરશે. 

 AI-assisted analysis દ્વારા recurring, related અર્ે 

inter-departmental issuesર્ી પ્રાથનમક ઓળખ કરી, 

જરૂરી માર્વીય િકાસણી બાદ Integrated Reviewમાં 

સામેલ કરશે. 

 AI દ્વારા તૈયાર કરાયેલ summaries, classifications 

અથવા analytical outputs source documents/data 

સામે verification કરીર્ે final review material તૈયાર 

કરશે. 

KEY DELIVERABLES 

  CM Fellow દ્વારા મુખ્યતવે ર્ીિેર્ા outputs તૈયાર કરવામાં 

આવશે: 
Committee Mapping & Review Framework, 

Integrated Information Repository, Decision & 

Action Tracker, Recurring Issue Register, Inter-

Departmental Issue Tracker, Collector-level 

Monthly Governance Brief, Quarterly District 

Governance Review, Integrated Review Dashboard, 
Outcome Follow-up Framework, Standard 

Operating Procedure (SOP), AI-assisted 

Governance Analysis & Review Support. 
૩૪ બાવળા તથા ધોળકા તાલુકાના સવસવધ ગામો/શહેરી સવસ્તારોમાાં 

ચોમાિા દરસમયાન ભારે વરિાદના િમયે નીચાણવાળા સવસ્તારોમાાં 
પાણી ભરાવાની િમસ્યાના સનવારણ 

૧. પૃષ્ઠભૂસમ: 
બાવળા તથા ધોળકા તાલુકાર્ા નવનવધ ગામો/શહેરી નવસ્તારોમાં 

િોમાસા દરનમયાર્ ભારે વરસાદર્ા સમયે ર્ીિાણવાળા નવસ્તારોમાં 

પાણી ભરાવાર્ી સમસ્યા જોવા મળે છે. જરે્ા કારણે રસ્તાઓ, રહેણાંક 

નવસ્તારો, ખેતીર્ી જમીર્ તથા જાહેર નમલકતોર્ે અસર થવાર્ી સાથે 

સ્થાનર્ક ર્ાગક્રરકોર્ે અવરજવર તથા અન્ય મુશ્કેલીઓર્ો સાબર્ો 

કરવો પડે છે. હાલર્ી વરસાદી પાણીર્ા નર્કાલર્ી વ્યવસ્થાર્ી ક્ષમતા 

તથા કુદરતી પાણીર્ા વહેણમાં રહેલા અવરોધોર્ે ધ્યાર્માં લેતા આ 

સમસ્યાર્ા કાયમી ઉકેલ માટે સંકનલત આયોજર્ કરવું જરૂરી છે. 
૨. હાલની સસ્થસત: 

પાણી ભરાવાર્ા મુખ્ય કારણોમાં અપૂરતી ડરે ર્ેજ વ્યવસ્થા, વરસાદી 

કલેતટર કિેરી, 
અમદાવાદ 

કલેતટરશ્રી, 
અમદાવાદ 
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ર્ાળાઓ/કાંસર્ી ઓછી ક્ષમતા, કલવટન/પુનલયાર્ા બોટલર્ેક, 

ર્ાળાઓમાં કાપં/કિરો તથા કુદરતી પાણીર્ા વહેણમાં અવરોધર્ો 

સમાવેશ થાય છે. આથી પાણી ભરાતા સ્થળોર્ી િોક્કસ ઓળખ કરી 

સ્થળવાર ટેકનર્કલ અભ્યાસ કરવો જરૂરી છે. 
૩. િૂસચત યોજના: 
બાવળા-ધોળકા તાલુકા માટે Integrated Storm Water 

Drainage & Water Management Plan તૈયાર કરવામાં 

આવે. તે અંતગનત ર્ીિે મુજબર્ી કામગીરી હાથ ધરવામાં આવે: 

 તાલુકાર્ા તમામ વોટર-લોનગંગ હોટ-સ્પોટર્ું GPS/GIS 

આધાક્રરત મેનપંગ કરવું. 

 હાલર્ા વરસાદી ર્ાળા, કાંસ, કલવટન , પુનલયા તથા કુદરતી 

પાણીર્ા વહેણર્ું ટેકનર્કલ સવેક્ષણ કરવું. 

 પાણીર્ા કુદરતી વહેણર્ે પુર્ઃસ્થાનપત કરી જરૂરી સ્થળોએ ર્વા 

ર્ાળા/ડરેર્ેજ લાઇર્ર્ી વ્યવસ્થા કરવી. 

 ઓછી ક્ષમતાવાળા કલવટન-પુનલયા તથા ડરે ર્ેજ સ્ટરતિરર્ું જરૂરી 

મુજબ વધુ ક્ષમતાવાળા સ્ટરતિરમાં રૂપાંતરણ કરવું. 

 પાણીર્ા વહેણમાં આવતા અનતક્રમણ/અવરોધોર્ી ઓળખ કરી 

સંબંનધત નવભાગો મારફતે જરૂરી કાયનવાહી કરવી. 

 યોગ્ય સ્થળોએ ક્રરિાજન નપટ, િેકડેમ, તળાવ ઊંડા કરવા તથા 

વરસાદી પાણીર્ા સંગ્રહર્ી કામગીરી કરવી. 

 િોમાસા પૂવે તમામ મુખ્ય ર્ાળા, કાંસ અર્ે કલવટનર્ી પ્રી-

મોન્સૂર્ સફાઈ અર્ે મરામત સુનર્નશ્ચત કરવી. 

 સમગ્ર વ્યવસ્થાર્ું GIS આધાક્રરત ક્રડનજટલ મોનર્ટક્રરંગ તથા 

સ્થળવાર પ્રગનતર્ું ટરે નકંગ કરવું. 

૪. સવભાગીય િાંકલન: 

યોજર્ાર્ા અસરકારક અમલીકરણ માટે મામલતદાર કિેરી, તાલુકા 
પંિાયત, ર્ગરપાનલકા/સ્થાનર્ક સ્વરાજ્ય સંસ્થા, માગન અર્ે મકાર્ 

નવભાગ, પંિાયત તથા સ્ટેટ, નસંિાઈ/જળસંપનત્ત નવભાગ તથા અન્ય 

સંબંનધત નવભાગો વચ્િે સંકલર્ કરી સંયુતત સવે હાથ ધરવામાં આવે. 

૫. અપેસિત પદરણામ: 
આ સંકનલત યોજર્ાર્ા અમલીકરણથી બાવળા-ધોળકા તાલુકામાં 

વરસાદી પાણીર્ો ઝડપી અર્ે યોગ્ય નર્કાલ સુનર્નશ્ચત થશે, પાણી 

ભરાવાર્ા કારણે રસ્તા તથા જાહેર નમલકતોર્ે થતા ર્ુકસાર્માં ઘટાડો 

થશે અર્ે ર્ાગક્રરકોર્ે િોમાસા દરનમયાર્ થતી મુશ્કેલીઓમાં ઘટાડો 

થશે. સાથે સાથે વરસાદી પાણીર્ા સંગ્રહ તથા ભૂગભન જળ ક્રરિાજનર્ે 

પણ પ્રોતસાહર્ મળશે. 

૬. આગામી કાયટવાહી: 
બાવળા-ધોળકા તાલુકાર્ા પાણી ભરાવાથી અસરગ્રસ્ત નવસ્તારોર્ો 

સંયુતત સવે હાથ ધરી, સ્થળવાર સમસ્યા તથા જરૂરી કામોર્ી યાદી 

તૈયાર કરી, પ્રાથનમકતા મુજબ DPR/અંદાજ તૈયાર કરવાર્ી કાયનવાહી 
હાથ ધરવા સૂનિત છે. 



58 
 

૩૫ "Integrated District Human Development through 

Smart Anganwadis, Nutrition & Anaemia 

Reduction, Child Education, Interlinked Libraries 

and Community-Based Tourism" 

પ્રોજકે્ર્ના મુખ્ય ઉદે્દશો (Project Objectives): 

૧. સ્માર્ટ  આાંગણવાડી: 

 આંગણવાડીર્ે ક્રડનજટલ અર્ે ઇન્ટરેનતટવ લનર્ુંગ સેન્ટર તરીકે 

નવકસાવવી.બાળક-અર્ુકૂળ માળખાકીય સુનવધાઓ ઉભી 

કરવી. 

 બાળકોર્ા વૃનદ્ધ અર્ે પોર્ણર્ું મોનર્ટક્રરંગ નસસ્ટમ નવકસાવવું. 

 વાલીઓર્ી સક્રક્રય ભાગીદારી સુનર્નશ્ચત કરવી. 

 આંગણવાડી પરફોમનન્સ ડેશબોડન  તૈયાર કરવું. 

૨. પોષણ અને એસનસમયા સનવારણ: 

 બાળકોર્ા પોર્ણ સ્તરમાં સુધારો લાવવો. 

 સગભાન મક્રહલાઓ અર્ે નકશોરીઓમાં એનર્નમયાર્ું પ્રમાણ 

ઘટાડવું. 

 IFA ટેબ્લેટર્ા ઉપયોગર્ું અર્ુપાલર્ (Compliance) 

વધારવું. 

 સ્થાનર્ક પોર્ક આહાર આધાક્રરત મોડેલો 

નવકસાવવા.આંગણવાડી/શાળાઓમાં પોર્ણ બગીિા 

(Nutrition Garden) નવકસાવવા. 

 ઉચ્િ જોખમ ધરાવતા લાભાથીઓર્ી વહેલી ઓળખ કરવી. 

૩. બાળ સશિણ અને લાઇબ્રેરી નેર્વકટ : 

 બાળકોમાં વાંિર્ સંસ્કૃનતર્ો નવકાસ કરવો.શાળા અર્ે 

આંગણવાડીમાં રીક્રડંગ કોર્નર સ્થાપવા. 

 ગામ/સમુદાય કક્ષાએ લાઇબ્રેરીઓ સ્થાપવી અર્ે સક્રક્રય કરવી. 

 તમામ લાઇબ્રેરીઓર્ે એકબીજા સાથે જોડવી (Interlinking). 

 પુસ્તકોર્ી આપ-લે માટેર્ું ર્ેટવકન  બર્ાવવું. 

 મોબાઇલ અર્ે ક્રડનજટલ લાઇબ્રેરી શરૂ કરવી. 

૪. પ્રવાિન અને સ્થાસનક જ્ઞાન: 

 ઓછા જાણીતા પ્રવાસર્ અર્ે વારસાગત સ્થળોર્ું મેનપંગ કરવું. 

 સ્થાનર્ક ઇનતહાસર્ે શાળા નશક્ષણ સાથે સાંકળવો. 

 બાળકો માટે હેક્રરટેજ તલબ બર્ાવવા.સમુદાય આધાક્રરત 

પ્રવાસર્ (Community-Based Tourism) ર્ે પ્રોતસાહર્ 

આપવું. 

 પ્રવાસર્ પ્રવૃનત્તમાં યુવાર્ોર્ી ભાગીદારી વધારવી.સ્થાનર્ક 

કારીગરો અર્ે રોજગારીર્ે પ્રવાસર્ સાથે જોડવી. 

૫. સજલ્લા સવકાિ ડેશબોડટ: 

કલેતટર કિેરી, 

ગાંધીર્ગર 

કલેતટરશ્રી, 

ગાંધીર્ગર  
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 પોર્ણ, એનર્નમયા, આંગણવાડી ઈન્ફ્રાસ્ટરતિર, સ્કૂલ રેડીર્ેસ, 

વાંિર્ ક્ષમતા, લાઇબે્રરી વપરાશ અર્ે પ્રવાસર્ ભાગીદારી માટે 

માપી શકાય તેવા સૂિકાંકો (KPIs) નવકસાવવા. 

પાયલોર્ પ્રોજકે્ર્ મોડેલ: 
"Smart Anganwadi – Smart Library – Smart Village 

Model" 

૫ થી ૧૦ ગામો પસંદ કરી ર્ીિેર્ા મોડેલર્ું પાયલોટ ધોરણે 
અમલીકરણ કરવું: 

સ્માટન  આંગણવાડી → સ્વસ્થ બાળક → પ્રારંનભક નશક્ષણ અર્ે 

રીક્રડંગ કોર્નર → શાળા લાઇબ્રેરી → ગામ લાઇબ્રેરી → ક્રડનજટલ 

નજલ્લા લાઇબ્રેરી ર્ેટવકન  → સ્થાનર્ક વારસો અર્ે પ્રવાસર્ નશક્ષણ 
આ મોડેલ દ્વારા ફેલોશીપર્ે સ્પષ્ટ ક્રફલડ કમ્પોર્ન્ટ, માપી શકાય તેવા 

પક્રરણામો અર્ે સમગ્ર નજલ્લામાં પુર્રાવનતનત (Replicable) કરી 

શકાય તેવું માળખું મળશે. 

૩૬ જીલ્લામાં આવેલ નવનવધ હેરીટેજ સાઈટો, ધાનમનક સ્થળો, 
વાઈલડલાઈફ તથા બીિોર્ે પ્રવાસર્ સ્થળો તરીકે નવકસાવવા  

કલેતટર કિેરી, 
જુર્ાગઢ 

કલેતટરશ્રી, જુર્ાગઢ 

૩૭ જામનગર સજલ્લામાાં નેશનલ હાઈવે ૧૫૧-એ (ધ્રોલ થી જામનગર) 
પર અકસ્માત સનવારણ અને માગટ િુરિા  

પ્રોજકે્ર્ની મુખ્ય પ્રવૃસિઓ (Key Activities) 

૧. ર્ેશર્લ હાઈવે ૧૫૧-એ (ધ્રોલ થી જામર્ગર) રોડ સેફ્ટી ઓક્રડટ 

અર્ે જકંશર્ સુધારણા: 

 અકસ્માત માટે સંવેદર્શીલ સ્થળોર્ું રોડ સેફ્ટી ઓક્રડટ કરવું. 

 ધ્રોલ જકંશર્ સક્રહત ૧૦ જટેલા સંવેદર્શીલ સ્થળો માટે સેફ્ટી 

ક્રડઝાઇર્ તૈયાર કરવી. 

 ૧ મુખ્ય જકંશર્માં મોટો સુધારાતમક ફેરફાર કરવો. 

 ૨ થી ૩ સ્થળો પર પાયાર્ી માળખાકીય સુનવધાઓમાં સુધારો 

કરવો. 

૨. ડર ાઈવરોર્ું આરોગ્ય અર્ે કલયાણ (Driver Health & 

Wellness Initiative): 

 મોબાઈલ હેલથ િેક-અપ વાર્ર્ી વ્યવસ્થા. 

 ૨૦,૦૦૦ ડર ાઈવરોર્ી આરોગ્ય તપાસણી કરવી (જમેાં આંખર્ી 

તપાસ, કલર બ્લાઈન્ડર્ેસ, બ્લડ પે્રશર અર્ે બ્લડ શુગર સામેલ 

છે). 

  ડર ાઈવરોર્ે સેફ્ટી નકટર્ું નવતરણ. 

૩. શાળા આધાક્રરત માગન સુરક્ષા પ્રવૃનત્તઓ (School-Based Road 

Safety Activities): 

  ૫૦૦ શાળાઓમાં નશક્ષકો માટે ૩ થી ૪ કલાકર્ો ટરે નર્ંગ પ્રોગ્રામ 

રાખવો. 

  ૧૫૦ શાળાઓમાં નવદ્યાથીઓ માટે રોડ સેફ્ટી જાગૃનત સત્ર 

કલેતટર કિેરી, 
જામર્ગર 

કલેતટરશ્રી, જામર્ગર 
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યોજવા. 

  ૨ "સેફ સ્કૂલ ઝોર્" નવકસાવવા. 

૪. ડર ાઈનવંગ તાલીમ કાયનક્રમ (Defensive Driving Training): 

  ૨૦૦ સ્કૂલ બસ, જી.એસ.આર.ટી.સી. (GSRTC) અર્ે 

જામર્ગર મહાર્ગરપાનલકા (JMC) ર્ા ડર ાઈવરો માટે ક્રડફેનન્સવ 

ડર ાઈનવંગ તાલીમ પૂરી પાડવી. 

૩૮ મહાનગરપાસલકા સ્માર્ટ  ગ્રીવન્દ્િ રીડરેિલ િુરઢીકરણ, પ્રોએસક્ર્વ 
િસવટિ દડસલવરી 

નવઝર્ અર્ે મુખ્ય ઉદે્દશ્યો (Project Vision & Executive 

Objectives): 

 ક્રરએનતટવમાંથી પ્રોએનતટવ ગવર્નન્સ (Reactive to 

Proactive Governance):  ર્ાગક્રરક ફક્રરયાદ કરે પછી ઉકેલ 

લાવવાર્ે બદલે, ડેટા એર્ાનલક્રટતસ દ્વારા સમસ્યાઓ ઉ્ભવવે તે 

પહેલાં જ તેર્ું કાયમી નર્વારણ (Preventive Maintenance) 

કરવું.  

 ઝીરો ગ્રીવન્સ અર્ે તવોનલટી એશ્યોરન્સ: ફક્રરયાદોર્ા 

પુર્રાવતનર્ (Repeat Complaints) અટકાવી સેવાઓર્ી 

ગુણવત્તામાં વધારો કરવો. 

 માઇક્રો-લેવલ ડેશબોડન  નસંક્રોર્ાઇઝેશર્: મહાર્ગરપાનલકાર્ા 

તમામ મુખ્ય Key Performance Indicators (KPIs) અર્ે 

ર્ાગક્રરક સેવાઓર્ે ડેશબોડન  સાથે ક્રરયલ-ટાઇમ ઇનન્ટગ્રેટ કરી 

પારદશનક અર્ે ઝડપી મોનર્ટક્રરંગ સ્થાનપત કરવું. 

િી.એમ. ફેલો (CM Fellow)ની કામગીરી (Key 

Deliverables): 

(A) ગ્રીવન્સ નસસ્ટમર્ું ડેટા ક્રડર વર્ એર્ાનલનસસ (Data-Driven 

Grievance Analytics): 

 ઇન્ટેનલજન્ટ ડેટા મેનપંગ: CPGRAMS, PG Portal, કંટર ોલ 

રૂમ, નસટીઝર્ એપ અર્ે વો્સએપ બોટ પર મળતી તમામ 

ફક્રરયાદોર્ું વોડન-વાઇઝ અર્ે ઝોર્-વાઇઝ તલસ્ટક્રરંગ (Heat 

Map) તૈયાર કરવું. 

 હાઇ-વોલયુમ ફક્રરયાદોર્ું રૂટ કોઝ એર્ાનલનસસ (Root Cause 

Analysis): ર્ાગક્રરક સુનવધાઓ: રસ્તા પર ખાડા, રોડ 

રીસરફેનસંગ, બંધ સ્ટર ીટ લાઇટ. 

 ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્: ડોર-ટુ-ડોર ગાબેજ કલેતશર્ર્ી 

સમયપાલર્, ઓપર્ ડનમ્પંગ સાઇ્સ, રખડતા ઢોર. 

 પાણી અર્ે ગટર: પીવાર્ા દૂનર્ત પાણી/ઓછા પે્રશરર્ી 

સમસ્યાઓ અર્ે ભૂગભન ગટર લીકેજ. 

 મહેસૂલ અર્ે ક્રડનજટલ સેવાઓ: પ્રોપટી ટેતસ નબનલંગ નમસ્ટેક 

અર્ે ઓર્લાઇર્ અસેસમેન્ટ. 

રાજકોટ 

મહાર્ગરપાનલકા  

મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, રાજકોટ 
મહાર્ગરપાનલકા 
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 પરફોમનન્સ ટરે નકંગ: કયા નવભાગ/ઈજર્ેર કે કોન્ટર ાતટરર્ા 

નવસ્તારમાં વારંવાર ફક્રરયાદો આવે છે અર્ે સમયમયાનદા (SLA) 

ર્ો ભંગ થાય છે તેર્ો વહીવટી સ્કોરબોડન  તૈયાર કરવો. 

(B) પ્રોએનતટવ અર્ે ઝીરો-ગ્રીવન્સ મેકેનર્ઝમ (Preventive 

Strategy): 

 નપ્રકસનર મોનર્ટક્રરંગ (Precursor Monitoring): િોમાસા 

પહેલા ગટર સફાઈ, રસ્તાર્ા ક્રોસ-વેક્રરક્રફકેશર્ અર્ે િોક્કસ 

નવસ્તારોમાં પાણીર્ી લાઇર્ોર્ા િેનકંગર્ું અગાઉથી નલનસ્ટંગ 

કરવું જથેી ફક્રરયાદો જ ઉતપન્ન ર્ થાય. 

 નસટીઝર્ ફીડબેક લૂપ (Closing the Loop): ફક્રરયાદ 

'Disposed' થતાં જ નસસ્ટમ દ્વારા ઓટોમેટેડ IVR/SMS 

દ્વારા ર્ાગક્રરક પાસેથી ફીડબેક લેવો. જો ર્ાગક્રરક અસંતોર્ 

વ્યતત કરે તો ફક્રરયાદ આપોઆપ ડેપ્યુટી મ્યુનર્નસપલ 

કનમશર્રર્ા ડેશબોડન  પર 'Re-open' થાય તેવી વ્યવસ્થા 

ગોઠવવી. 

(C) ડેશબોડન  ક્રરયલ-ટાઇમ ઇનન્ટગ્રેશર્ (Dashboard 

Alignment): 

 KPIs અપડેશર્ અર્ે ફ્લેગનશપ મોનર્ટક્રરંગ: સ્માટન  નસટી 

નમશર્, અમૃત યોજર્ા, પ્રોપટી ટેતસ કલેતશર્, સોનલડ વેસ્ટ 

મેર્ેજમેન્ટ અર્ે ગ્રીવન્સ સોલયુશર્ રેટ જવેા અનત મહતવર્ા 

આંકડાઓર્ે ડેશબોડન  પર લાઈવ ઇનન્ટગ્રેટ કરવા. 

 અબનર્ હેલથ અર્ે ઈમરજન્સી મોનર્ટક્રરંગ: મોસમી રોગિાળાર્ું 

ટરે નકંગ, અબનર્ હેલથ સેન્ટરોર્ી કામગીરી અર્ે મુખ્ય માળખાકીય 

કેનપટલ વતસન (Projects) ર્ું પ્રોગે્રસ ડેશબોડનર્ા ક્રાઇટેક્રરયા 

મુજબ અપડેટ રાખવું. 

(D) નર્ણનય શનતત માટે એનતઝતયુક્રટવ ક્રરપોક્રટુંગ (Executive 

Reporting): 

 લગત ઝોર્ર્ા ર્ાયબ મ્યુનર્નસપલ કનમશર્રશ્રીર્ે દર 

અઠવાક્રડયે "Executive Grievance & CM Dashboard 

Analytics Summary" તૈયાર કરી રજૂ કરવી. રાજ્ય અર્ે 

રાષ્ટર ીય સ્તરર્ી શ્રેષ્ઠ મહાર્ગરપાનલકાર્ી Best Practices 

અભ્યાસ કરી સ્થાનર્ક વહીવટમાં અમલીકરણ કરાવવું. 

પક્રરણામો અર્ે ઈમ્પેતટ (Expected Outcomes & Key Impact): 

 ફક્રરયાદોમાં ૨૫% થી ૩૦% ર્ો સીધો ઘટાડો: કાયમી ઉકેલો 

દ્વારા જાહેર ફક્રરયાદોમાં મોટો ઘટાડો. 

 ઝડપી નર્કાલ (Improvement in SLA): ફક્રરયાદોર્ા 

નર્કાલર્ા સરેરાશ સમયમાં સુધારો. 

 કનમશર્ર કક્ષાએ સુિારુ ટરે નકંગ: ડેશબોડન  દ્વારા 
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મહાર્ગરપાનલકાર્ી કામગીરીર્ું કાયમી, પારદશી અર્ે ડેટા-

આધાક્રરત મોનર્ટક્રરંગ 

૩૯ શહેરી કચરાનુાં રીિાયકલીંગ – પ્રવાહી અને ઘન કચરો 

પ્રોજકે્ર્નુાં સવઝન અને મુખ્ય ઉદે્દશ્યો (Project Vision & 

Executive Objectives) : 
સવઝન (Vision): 

 શહેરર્ા નવસ્તારમાં વૈજ્ઞાનર્ક, ટકાઉ અર્ે ઝીરો-વેસ્ટ (Zero-

Waste) આધાક્રરત ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્ (SWM) પ્રણાલી 

સ્થાનપત કરવી. 

 કિરાર્ા સ્ત્રોત પર જ વગીકરણ (source segregation) 

વધારીર્ે લેગસી વેસ્ટ અર્ે લેન્ડક્રફલ સાઇ્સ પરર્ો ભાર 

ર્ક્રહવત કરવો.   

 શહેરમાંથી ઉતપન્ન થતા ગંદા પાણીર્ું અસરકારક રીતે શુનદ્ધકરણ 

કરી તેર્ે રીસાયકલીંગ મારફતે પુર્ઃઉપયોગ કરી પયાનવરણર્ુ ં

રક્ષણ, અર્ે સ્વચ્છ તથા ટકાઉ શહેરર્ું નર્માનણ કરવું. 

મુખ્ય ઉદે્દશ્યો (Key Objectives): 

 સોસન સેગ્રીગેશર્ અર્ે કલેતશર્ સુધારણા:  રહેણાંક અર્ ે

વ્યાપારી એકમોમાંથી ભીર્ો, સૂકો અર્ે જોખમી કિરો ૧૦૦% 

અલગ એકનત્રત થાય તે સુનર્નશ્ચત કરવું. 

 પ્રોસેનસંગ ક્ષમતામાં વૃનદ્ધ:  બાયો-સીએર્જી (Bio-CNG), 

વેસ્ટ-ટુ-સ્ટીમ / વેસ્ટ-ટુ-એર્જી (WtE), મટીક્રરયલ ક્રરકવરી 

ફેનસનલટી (MRF) અર્ે કન્સ્ટર તશર્ એન્ડ ક્રડમોનલશર્ (C&D) 

પ્લાન્્સર્ી કાયનક્ષમતા વધારવી. 

 ડેટા-આધાક્રરત મોનર્ટક્રરંગ:  કિરાર્ા કલેતશર્ વાહર્ોર્ુ ં

જીપીએસ ટરે નકંગ, આરએફઆઇડી (RFID) અર્ે સ્માટન  સેન્સસન 

દ્વારા ક્રરયલ-ટાઇમ મોનર્ટક્રરંગ કરવું. 

 નર્યમર્કારી પાલર્:  સ્વચ્છ ભારત નમશર્ (SBM-U), 

CPCB અર્ે GPCB ર્ા ધારાધોરણો તેમજ EPR (Extended 

Producer Responsibility) ર્ું િુસ્ત પાલર્ કરાવવું. 

 ગંદા પાણીર્ું ધોરણસર શુનદ્ધકરણ કરી ર્દીમાં યોગ્ય નર્કાલ 

કરીર્ે નસંિાઈમાં ઉપયોગ કરી પયાનવરણર્ું જતર્ કરવું.   

 શુદ્ધ કરેલ ગંદા પાણીર્ો ગાડન નર્ંગમાં ઉપયોગ કરવો.  

 Treated Water ર્ો રસ્તા સફાઈ, કન્સ્ટરતશર્ સાઈટમાં 

ઉપયોગ કરવો.   

 ઉતપન્ન થયેલ Sludgeર્ો ગાડન નર્ંગ માં ઉપયોગ કરવો. 

િી.એમ. ફેલો (CM Fellow)ની કામગીરી અને મુખ્ય 
જવાબદારીઓ(Key Deliverables) : 

પ્રોજકે્ર્ પ્લાસનાંગ અને િાંકલન (Project Planning & 

Coordination): 

અમદાવાદ 

મહાર્ગરપાનલકા  

મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, 
અમદાવાદ 

મહાર્ગરપાનલકા 
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 સંબંનધત નવભાગો (જમે કે મ્યુનર્નસપલ કોપોરેશર્, GPCB, 

CMO ડેશબોડન  અર્ે ખાર્ગી એજન્સીઓ) વચ્િે સંકલર્ 

સાધવું. 

 પનબ્લક-પ્રાઇવેટ પાટનર્રનશપ (PPP) હેઠળ િાલતા નવનવધ 

વેસ્ટ પ્રોસેનસંગ પ્રોજતે્સર્ું ટરે નકંગ કરવું. 

ડેર્ા એનાસલદર્ક્િ અને મોસનર્દરાં ગ (Data Analytics & 

Monitoring): 

 કલેતશર્ અર્ે ટર ાન્સપોટેશર્ ડેટા, પ્રોસેનસંગ પ્લાન્્સર્ી રોનજદંી 

ક્ષમતા (TPD) અર્ે પરફોમનન્સ મેક્રટરતસર્ું નવશે્લર્ણ કરવું. 

 ગ્રાઉન્ડ લેવલર્ા અવરોધો (bottlenecks) ઓળખી ઉચ્િ 

અનધકારીઓર્ે ક્રરપોટન  અર્ે ર્ીનતગત ભલામણો રજૂ કરવી. 

ઇનોવેશન અને રે્ક્નોલોજી એકીકરણ (Innovation & Best 

Practices): 

 ગ્રીર્ હાઇડર ોજર્, નમથેર્ોલ, ટોરેફેતશર્ ટેકર્ોલોજી કે આધુનર્ક 

ટર ોમેલ/બાયો-માઇનર્ંગ જવેી ર્વીર્ ટેકર્ોલોજીર્ા 

અમલીકરણ માટે સંશોધર્ અર્ે પાયલટ પ્રોજતે્સર્ી ક્રડઝાઇર્ 

કરવી. 

 અન્ય સફળ વૈનશ્વક અર્ે રાષ્ટર ીય મોડલસ (દા.ત. C40 નસટીઝ 

ઇનર્નશયેક્રટવ્સ) ર્ો સ્થાનર્ક સ્તરે અભ્યાસ કરી લાગુ કરવો. 

દફલ્ડ સવસઝર્ અને ક્વોસલર્ી એશ્યોરન્દ્િ (Field Visits & 

Inspection): 

 પ્રોસેનસંગ સાઇ્સ, ડનમ્પંગ યાડન  અર્ે ટર ાન્સફર સ્ટેશર્ોર્ી 

નર્યનમત મુલાકાત લઈ થડન-પાટી ઇન્સ્પેતશર્ (TPI) સાથે 

ગુણવત્તા તપાસવી. 

STP ના દૈસનક પ્રવાહ (MLD), inlet/outlet quality અને 
plant performanceનુાં મોસનર્દરાં ગ.   
Laboratory test reportsનુાં સવશ્લેષણ અને performance 

tracking.  Treated Water અને Sludgeના પુનઃઉપયોગની 
શક્યતાઓ શોધવી.  

Energy consumption, chemical consumption અને 

O&M ખચટનુાં સવશ્લેષણ.   
SOP મુજબ કામગીરી થાય તેની દેખરેખ.   

માસિક/િાપ્તાદહક Performance Report તૈયાર કરવી.   
કામગીરીમાાં િુધારા મારે્ િૂચનો અને Action Plan તૈયાર કરવો.   

STP િાંબાંસધત ડેર્ાનુાં digital documentation અન ે

dashboard/reporting કરવુાં. 

પ્રોજકે્ર્ના મુખ્ય પદરણામો અને ઇમ્પેક્ર્ (Expected Outcomes 

& Key Impact) : 

પયાટવરણીય પ્રભાવ (Environmental Impact):  

લેન્ડક્રફલ સાઇ્સ પર કિરો જતો અટકાવવાથી મીથેર્ અર્ે 
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ગ્રીર્હાઉસ વાયુ ઉતસજનર્માં ર્ોંધપાત્ર ઘટાડો.   

લેગસી વેસ્ટર્ા બાયો-માઇનર્ંગ દ્વારા નકંમતી જમીર્ પુર્ઃપ્રાપ્ત 

(land reclamation) થવી.   

આસથટક અને ઊજાટ િુરિા (Economic & Circular 

Economy):   

બાયો-સીએર્જી, ઊજાન અર્ે ક્રરસાયકલ સામગ્રીર્ા ઉતપાદર્થી 
વતુનળાકાર અથનતંત્ર (Circular Economy) ર્ે વેગ અર્ે મ્યુનર્નસપલ 

કોપોરેશર્ માટે આવકર્ા ર્વા સ્ત્રોત.   

નાગદરક િુસવધા અને સ્વચ્છતા રેસન્દ્કાંગ:   

કિરાર્ા વ્યવનસ્થત નર્કાલથી સ્વચ્છ ભારત નમશર્ / સ્વચ્છ 
સવેક્ષણ રેનન્કંગમાં સુધારો.   

શહેરી સ્વચ્છતા અર્ે ર્ાગક્રરકોર્ા જાહેર આરોગ્યમાં ગુણાતમક 

સુધારો. 

STPની ર્ર ીર્મેન્દ્ર્ કાયટિમતામાાં વધારો.   

Treated Sewageની ગુણવિામાાં િુધારો અને પયાટવરણ 
પ્રદૂષણમાાં ઘર્ાડો.   
શુિ થયેલા પાણીના પુનઃઉપયોગમાાં વધારો.   
Sludgeનુાં વૈજ્ઞાસનક વ્યવસ્થાપન અને િાંભસવત resource 

recovery.   
વીજળી, કેસમકલ અને O&M ખચટમાાં ઘર્ાડાની શક્યતા.   
શહેરમાાં Water Reuse, Resource Recovery અન ે

Sustainable STP Managementને પ્રોત્િાહન. 

૪૦ શહેરી કચરાનુાં રીિાયકલીંગ – પ્રવાહી અને ઘન કચરો 

પ્રોજકે્ર્નો મુખ્ય ઉદે્દશ (Aim of the Project): 

 ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્: ભાવર્ગર મહાર્ગરપાનલકા 

નવસ્તારમાં ઉતપન્ન થતા ઘર્ કિરાર્ા કલેતશર્, ટર ાન્સપોટેશર્ 

અર્ે પ્રોસેનસંગ નસસ્ટમર્ું એર્ાનલનસસ કરી ઘર્ કિરા 

વ્યવસ્થાપર્ર્ે વૈજ્ઞાનર્ક, પયાનવરણલક્ષી અર્ે ટકાઉ પદ્ધનતથી 

વ્યવસ્થાપર્ તથા મહત્તમ પુર્ઃઉપયોગ/રીસાયકનલંગ થઈ 

શકે તેવું બર્ાવવું. 

 સો.વે.મે. રૂલસ ૨૦૨૬ ર્ું અમલીકરણ: સો.વે.મે. રૂલસ 

૨૦૨૬ ર્ું પાલર્ થાય તે માટે નર્યમોર્ા અમલમાં રહેલી 

ખામીઓર્ું એર્ાનલનસસ કરી અર્ે સમયબદ્ધ ફોલો-અપ 

નસસ્ટમ નવકસાવવી જથેી સમયમયાનદામાં રૂલસર્ું અમલીકરણ 

થઈ શકે. 

 ક્રડનજટલ ફક્રરયાદ પોટનલ: પોટનલ પર આવતી નવનવધ ફક્રરયાદોર્ું 

એર્ાનલનસસ કરવું જથેી ર્ાગક્રરકોર્ી સુનવધા વધુ ઝડપી 

બર્ાવી શકાય. 

 ક્રડનજટલ મોર્ીટરીંગ: વેસ્ટ મેર્ેજમેન્ટ અંતગનત વેસ્ટ કલેતશર્, 

ટર ાન્સપોટેશર્, પ્રોસેનસંગર્ું વધુ અસરકારક મોર્ીટરીંગ થઈ 

શકે તે માટે નસસ્ટમ નવકસાવવી. 

ભાવર્ગર 

મહાર્ગરપાનલકા  

મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, ભાવર્ગર 

મહાર્ગરપાનલકા 
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ઈન્દ્ર્ીગે્રરે્ડ ડેશબોડટ: 

 વેસ્ટ કલેતશર્ અર્ે ટર ાન્સપોટેશર્ર્ા મોર્ીટરીંગ માટે હયાત 

નસસ્ટમ સાથે સીટીઝર્ર્ી વેસ્ટ કલેતશર્ માટે આવતી 

ફક્રરયાદોર્ું ઈન્ટીગે્રશર્ કરવું. વેસ્ટ કલેતશર્ર્ી સેવા વધુ 

ઝડપી બર્ાવી શકાય અર્ે ફક્રરયાદો ઘટાડી શકાય. 

ઘન કચરા વ્યવસ્થાપનના અન્દ્ય પ્રશ્નોનુાં સવશ્લેષણ: 

 ઘરે થી જ કિરાર્ા સેગ્રીગેશર્, ઓર્ સાઈટ વેટ વેસ્ટ 

પ્રોસેનસંગ, બલક વેસ્ટ જર્રેટરો માટેર્ું ઓર્સાઈટ વેટ વેસ્ટ 

પ્રોસેનસંગ કરે તે માટે જરૂરી એર્ાનલનસસ કરવું. 

ફેલો પાિેથી અપેસિત કામગીરી અને રે્ક્નોલોજીનો ઉપયોગ: 

 વેસ્ટ મેર્ેજમેન્ટ નસસ્ટમમાં હયાત જી.પી.એસ. મોર્ીટરીંગ 

નસસ્ટમર્ો અભ્યાસ કરી જરૂરી સૂિર્ો / સુધારાઓ સૂિવવા. 

 ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્ અંતગનત વેસ્ટ કલેતશર્ & 

ટર ાન્સપોટેશર્, વેસ્ટ નસગ્રીગેશર્ અર્ે વેસ્ટ પ્રોસેનસંગમાં 

અદ્યતર્ ટેતર્ોલોજીર્ો ઉપયોગ કરી મળતમ વેસ્ટ ર્ું રી-

યુઝ-ક્રરસાયકનલંગ થાય અર્ે મીર્ીમમ વેસ્ટ ડમ્પસાઈટ ખાતે 

નર્કાલ થાય તે માટે ગેપ એર્ાનલસીસ તેમજ જરૂરી સૂિર્ો પૂરા 

પાડવા. 

અપેસિત પદરણામો: 

 ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્ર્ે વધુ અસરકારક બર્ાવી શકાય. 

શહેરર્ી સ્વચ્છતા, પયાનવરણ અર્ે જાહેર આરોગ્ય સંબંનધત 

વ્યવસ્થામાં સુધારો. 

 ર્ાગક્રરકોર્ે આપવામાં આવતી સેવામાં વધારો, ફક્રરયાદોમાં 

ઘટાડો તેમજ નસસ્ટમમાં સુધારો. 

 વેસ્ટ મેર્ેજમેન્ટમાં ર્ાગક્રરકોર્ી ફરજો / જવાબદારીઓ પ્રતયે 

વધુ સજાગતા લાવી શકાશે. 

૪૧ જીએમિી િેવાઓ અને વિૂલાતનુાં જી.આઈ.એિ. આધાદરત 

એકીકૃત સમલકત અને એિેર્ રસજસ્ર્ર િાથે પ્રગસતશીલ એકીકરણ 

રૂ્ાં કુાં  નામ :- એક સમલકત, એક ઓળખ (One Property, One 

Identity) 

પૃષ્ઠભૂસમ :-  
જામર્ગર મહાર્ગરપાનલકા પાસે તેર્ી હદમા ં આવેલી નમલકતો અર્ે 

અસ્કયામતોર્ું એક પણ નવશ્વસર્ીય અર્ે એકીકૃત રનજસ્ટર ઉપલબ્ધ 
ર્થી. દરેક નવભાગ પોતાર્ા અલગ રેકોડન  નર્ભાવે છે, જમેાં કોઈ 

સામાન્ય ઓળખ ર્ંબર (Common Identifier) ર્થી, અર્ે આ 

રેકોડન  એકબીજા સાથે કે સ્થળ પક્રરનસ્થનત સાથે સુસંગત ર્થી: 

 કરવેરા આધાર: દફતરે ર્ોંધાયેલ ૩.૧૮ લાખ નમલકતો પૈકી 

આશરે ૨.૦૮ લાખ નમલકતો જ નમલકત વેરો ભરે છે, જ્યારે 

જામર્ગર 

મહાર્ગરપાનલકા  

મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, જામર્ગર 
મહાર્ગરપાનલકા 
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અન્ય કાયનકારી અંદાજ મુજબ કુલ નમલકતો આશરે ૨.૪ લાખ 

જટેલી છે. વાસ્તનવક કર આધાર જ નર્નશ્ચત થયેલ ર્થી. 

 પાણી: નમલકત આધાર સામે આશરે ૧.૬-૧.૭ લાખ 

કાયદેસરર્ા પાણીર્ા જોડાણો અનસ્તતવ ધરાવ ે છે, જ ે મોટી 

સંખ્યામા ંનબર્ર્ોંધાયેલ જોડાણો સૂિવે છે. 

 સેવાઓ: તમામ ફક્રરયાદો માટે ફક્રરયાદ સ્થળ ર્ોંધવામા ંઆવતુ ં

ર્થી, ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્ (SWM) માટે વોડનવાઇઝ ઘરોર્ી 

ગણતરી અંદાનજત છે, અર્ે મ્યુનર્નસપલ જમીર્ અર્ ે

અસ્કયામતો એક સામાન્ય ર્કશા પર મેપ કરેલ ર્થી. 

 િાલુ જી.આઈ.એસ. રનજસ્ટર: આ પ્રશ્નર્ા નર્વારણ માટે 

જામર્ગર મહાર્ગરપાનલકા દ્વારા જી.આઈ.એસ. રનજસ્ટર 

નવકસાવવાર્ી કામગીરી પ્રગનત હેઠળ છે. 

પક્રરણામે મહેસૂલી ર્ુકસાર્, ર્બળો આયોજર્ ડેટા અર્ે સેવા 

કવરેજ કે અર્ુપાલર્ અંગ ેનમલકત-સ્તરર્ો કોઈ સ્પષ્ટ નિતાર મળતો 

ર્થી. ર્વું જી.આઈ.એસ. રનજસ્ટર કોપોરેશર્ર્ા નવનવધ સંલગ્ન 
પડકારોર્ા સુધારણામાં ર્ોંધપાત્ર સંભાવર્ા ધરાવ ેછે તેવું જણાય છે. 

ઉદે્દશ્યો :- 

 એક સુસંગત જી.આઈ.એસ. નલંતડ રનજસ્ટર સ્થાનપત કરવું જમેાં 

દરેક નમલકત, મ્યુનર્નસપલ એસેટ અર્ે ક્રફલડ ઇવેન્ટ એક 

સામાન્ય સંદભન ધરાવતી હોય. 

 જી.આઈ.એસ. એજન્સી સાથે રોલ-આઉટ માટે સંકલર્ કરવું. 

 નમલકત વેરા આધારર્ો નવસ્તાર કરવો અર્ે તમામ નમલકત-

સંલગ્ન લેણાંર્ી વસૂલાતમાં સુધારો કરવો.સેવાઓ, 

પરવાર્ગીઓ, આયોજર્ નસ્થનત અર્ે કલયાણકારી રેકોડનર્ ે

ક્રમશઃ રનજસ્ટર સાથે જોડવા અર્ે દરેક નમલકતર્ે તેર્ા સેવા 

ઝોર્ સાથે ટેગ કરવી. 

 ફેલોશીપ પૂણન થયા બાદ પણ િાલુ રહે તેવી નવભાગ-

માનલકીર્ી નસસ્ટમ અર્ે એસ.ઓ.પી. પાછળ મૂકી જવી. 

વ્યાપ અને ઘર્કો :-  
રનજસ્ટર ત્રણ સ્તરોમાં બર્ાવવામાં આવશે: Property ID 

(પક્રરસર, માનલક, કબજદેાર), Asset ID (જામર્ગર 

મહાર્ગરપાનલકા માનલકીર્ી જમીર્ અર્ે માળખાગત સુનવધા) અર્ે 

Location Reference (ક્રફલડ ઇવેન્્સ). ઘટક-A એ પ્રથમ 

વર્નર્ી પ્રનતબદ્ધ ક્રડનલવરેબલ છે; અન્ય ઘટકો ક્રમશઃ જોડવામાં 

આવશે. 

કિા ૧ - Property ID 

A. વસૂલાત :- નમલકત વેરો, પાણી અર્ે ગટર િાજન, SWM 

યુઝર િાજન, સંસ્થાઓર્ો વ્યવસાય વેરો, નમલકત-સંલગ્ન દંડ 

B. પાણી અર્ે ગટર સેવાઓ :- પાણીર્ા જોડાણ 
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(સાઇઝ/પ્રકાર), અર્નધકૃત જોડાણો, ખાર્ગી બોર, ગટર 

જોડાણ કે સેનપ્ટક ટેન્ક નસ્થનત 

C. ઘર્ કિરો :- ડોર-ટુ-ડોર કવરેજ, વગીકરણ અર્ુપાલર્, 

બલક વેસ્ટ જર્રેટર, SWM Rules 2026 માટે 

ઘર/વાનણનજ્યક ગણતરી 

D. પરવાર્ગી અર્ે લાયસન્સ :- બાંધકામ પરવાર્ગી, બી.યુ. 

પરવાર્ગી, અર્નધકૃત બાંધકામ, ફાયર NOC, ટરે ડ/ફૂડ 

લાયસન્સ, હોક્રડું ગ્સ, મોબાઇલ ટાવર, પશુ-નર્ભાવ લાયસન્સ 

E. આયોજર્ અર્ે જમીર્ નસ્થનત :- ટી.પી. સ્કીમ ફાઇર્લ પ્લોટ, 

ઝોર્ીંગ, અર્ામત, રોડ-નવડનર્ંગ/ડી.પી. રોડ અસર, 

પૂરગ્રસ્ત અર્ે હેક્રરટેજ નસ્થનત, કોટન  કેસ 

F. જાહેર આરોગ્ય અર્ે કલયાણ :- રેઈર્વોટર હાવેનસ્ટંગ/ક્રરિાજન 

સ્ટરતિર, વેતટર-કંટર ોલ સવે રેકોડન , PMAY અર્ે સ્લમ 

પુર્વનસર્ લાભાથી 

કિા ૨ - Asset ID 

G. મ્યુનર્નસપલ જમીર્ અર્ે અસ્કયામતો :- JMC જમીર્ અર્ ે

ભાડાર્ી દુકાર્ો/સ્ટોલ, રસ્તા, ગટર, ESRs, સ્ટર ીટલાઇટ, 

જાહેર શૌિાલય, બગીિા, વૃક્ષો, સાઇડ શોલડર 

કિા ૩ - Location Reference 

H. ફક્રરયાદો અર્ે ક્રફલડ ઇવેન્્સ :- ર્ાગક્રરક ફક્રરયાદો, પાણી 

ભરાવાર્ા સ્થળો, દબાણો, રખડતા પશુ હોટસ્પોટ, જ ે

નમલકત/એસેટ કે સ્થળ સાથે નલંક થયેલ 

િોિ-ચેક - બાહ્ય ડેર્ા 

 ગુમ થયેલ નમલકતોર્ી શોધ :- PGVCL વીજળી અર્ે 

ગુજરાત ગેસ PNG ગ્રાહકો, નસટી સવે નમલકત કાડન , સબ-

રનજસ્ટર ાર વેિાણ દસ્તાવેજ, GST ર્ોંધણી 

િસવટિ ઝોન રે્સગાંગ:  
દરેક નમલકતમાં તેર્ો વોડન , ટેતસ બીટ, સેનર્ટેશર્ બીટ, 

કિરા રૂટ, ડરેર્ેજ કેિમેન્ટ, ESR કમાન્ડ એક્રરયા અર્ે વાલવ 

ઓપરેક્રટંગ એક્રરયા હશે. ફેલોર્ે ઉપરોતત કાયનકે્ષત્રમાં મ્યુનર્નસપલ 

કનમશર્રશ્રી દ્વારા સમયાંતરે સંબંનધત કાયો સોંપવામાં આવી શકશે. 

ફેલોની ભૂસમકા : 

 સંબંનધત એજન્સી અર્ે લાઇર્ નવભાગો સાથે સંકલર્ કરી 

જી.આઈ.એસ. પ્રોજતેટર્ા રોલ-આઉટર્ે વેગ આપવો એ ફેલોર્ુ ં

પ્રાથનમક કાયન રહેશે. 

 કરવેરા, વોટર વતસન, જી.આઈ.એસ. અર્ે અન્ય નવભાગીય તથા 

બાહ્ય ડેટાસેટર્ું સમાધાર્ (Reconcile) અર્ે નવશે્લર્ણ 

કરવું. 
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 ડેટા ધોરણો, વોડનવાઇઝ વકન નલસ્ટ, િકાસણી ફોમેટ, વકનફ્લો 

અર્ે ડેશબોડન  ક્રડઝાઇર્ કરવા; જી.આઈ.એસ. એજન્સી 

ક્રડનલવરેબલસ સ્વીકારવા અર્ે તેર્ો ઉપયોગ કરવા માટે JMC-

પકે્ષ કાઉન્ટરપાટન  તરીકે કાયન કરવું. 

 પક્રરણામોર્ું નર્રીક્ષણ અર્ે અહેવાલ. વૈધાનર્ક કાયનવાહી 

(આકારણી, ર્ોક્રટસ, વસૂલાત, જોડાણ કાપવા) નર્યત 

અનધકારીઓ પાસે રહેશે; ફેલો આ સત્તાઓર્ો ઉપયોગ કરશે 

ર્હીં. 

અસભગમ અને િૂચક તબક્કાવાર આયોજન :  
પ્રોજતેટ િાર તબક્કામાં આગળ વધશે. સમયગાળો સૂિક છે અર્ે 

તબક્કાઓ ઓવરલેપ થઈ શકે છે, અલગ ક્રમમાં િાલી શકે છે 

અથવા ડેટા ઉપલબ્ધતા, જી.આઈ.એસ. એજન્સી ક્રડનલવરેબલસ 

અર્ે ફેલોર્ી ક્ષમતાઓર્ે આધારે મ્યુનર્નસપલ કનમશર્રશ્રી દ્વારા 

પુર્ઃનર્ધાનક્રરત થઈ શકે છે. દરેક તબક્કામાં ઘટકોર્ો ક્રમ માનસક 

સમીક્ષામાં ર્ક્કી કરવામાં આવશે. 

I. સનદાન અને બેઝલાઇન :- ડેટાસેટ મેળવવા; ID અર્ે ડેટા 
ધોરણો ર્ક્કી કરવા; સુસંગત નમલકત આધાર બર્ાવવો; 

ખામીઓર્ું વગીકરણ (નબર્-આકારણીપાત્ર, નબર્-નબલવાળી, ર્ 
ભરર્ાર, નવવાક્રદત, સરકારી, ડુનપ્લકેટ/ખાલી); બેઝલાઇર્ ર્ક્કી 

કરી લક્ષ્યાંકો પ્રસ્તાનવત કરવા 

II. પાયલોર્ :- બે પ્રનતનર્નધ વોડન  (એક મુખ્ય, એક પક્રરઘ); 

ર્મૂર્ા ક્ષેત્ર િકાસણી; કેટેગરી દીઠ ઉમેરાયેલ મહેસૂલ માપવું; 

સનવનસ ઝોર્ ટેનગંગ શરૂ કરવું; SOPs ર્ો મુસદ્દો તૈયાર કરવો. 

પાયલોટ વોડનર્ી સંખ્યામાં ફેરફાર થઈ શકે છે. 
III. સ્કેલ-અપ :- સંબંનધત શાખાઓર્ે વોડનવાઇઝ વકન નલસ્ટ; 

સામનયક ટરે નકંગ; ડેટા અર્ે નવભાગીય તૈયારી મુજબ અન્ય ઘટકો 
સુધી નવસ્તરણ 

IV. િાંસ્થાકીયકરણ :- અંનતમ SOPs; જી.આઈ.એસ. ફેરફાર 

શોધ અર્ે નવભાગીય કાયનવાહી વચ્િે કાયમી નલંક; ડેશબોડન  
નવભાગોર્ે સોંપવા; હજુ હાથ ધરાયેલ ર્ હોય તેવા ઘટકો માટે 

રોડમેપ 

દડસલવરેબલ્િ અને પદરણામ િૂચકાાંકો : 
ર્ીિેર્ા ક્રડનલવરેબલસ દરેક તબક્કા માટે સૂિક છે. લાગુ સૂિકાંકો 

અર્ે તેર્ા લક્ષ્યાંકો તબક્કા-I ર્ી બેઝલાઇર્ પછી ર્ક્કી કરવામાં 

આવશે અર્ે દર નત્રમાનસક સમીક્ષા કરવામાં આવશે; ઘટકો હાથ 

ધરવામાં આવે તેમ મ્યુનર્નસપલ કનમશર્રશ્રી દ્વારા સૂિકાંકો ઉમેરી, 

દૂર કરી અથવા સુધારી શકાશે. 

 ડેટા ધોરણો અર્ે ખામી વગીકરણ સાથે સુસંગત નમલકત આધાર 

(તબક્કો-I) :- આકારણી રોલમાં ઉમેરાયેલ નમલકતો 

 વોડન-સ્તરર્ા તારણો અર્ે ઝોર્ ટેનગંગ સાથે પાયલોટ ક્રરપોટન  

(તબક્કો-II) :- વધારાર્ી માંગ ઉભી કરેલ અર્ે વસૂલાત પ્રાપ્ત 



69 
 

(₹ કરોડમાં) 

 વોડનવાઇઝ વકન નલસ્ટ, ફોમેટ અર્ે SOPs (તબક્કા II-III) :- 

ઓળખાયેલ/નર્યનમત કરાયેલ અર્નધકૃત પાણી જોડાણો 

 હાથ ધરાયેલ ઘટકો માટે નવભાગ-માનલકીર્ા ડેશબોડન  

(તબક્કો-III) :- યુનર્ક ID અર્ે ઝોર્ ટેગ ધરાવતી 

નમલકતોર્ો ક્રહસ્સો 

 બાકીર્ા ઘટકો માટે હેન્ડઓવર ક્રરપોટન  અર્ે રોડમેપ (તબક્કો-

IV) :- રનજસ્ટર સાથે નલંક થયેલ નવભાગીય ડેટાસેટ 

 પ્રોજતેટર્ા કાયનકે્ષત્રમાં સોંપવામાં આવે તેવા અન્ય આઉટપુટ :- 

સમીક્ષામાં ર્ક્કી થયા મુજબ અન્ય સૂિકાંકો 

૪૨ સ્મીમેર (SMIMER) હોસસ્પર્લ – પેશન્દ્ર્ એક્િસપદરયન્દ્િ અને 

ઇસન્દ્સ્ર્ટ્યુશનલ દરફોમટ 

 સ્મીમેર(સુરત મ્યુનર્નસપલ ઇનન્સ્ટટ્યૂટ ઓફ મેક્રડકલ 

એજ્યુકેશર્ એન્ડ ક્રરસિન) હોનસ્પટલ ઇન્ડોર, ઇમરજન્સી, 

મેક્રડકો-લીગલ અર્ે એકેડેનમક સેવાઓ ઉપરાંત દૈનર્ક ૨,૫૦૦ 

થી વધુ આઉટપેશન્્સ (OPD દદીઓ) ર્ે સંભાળે છે. એક 

ક્રરવ્યૂ આનકન ટેતિર તૈયાર કરવામાં આવ્યંુ છે જમેાં એક KPI ક્રરવ્યૂ 

મેક્રટરતસ, એક વ્યવનસ્થત સમીક્ષા બેઠકર્ો એજન્ડા, પ્રાઇમરી 

ડેટા-કલેતશર્ ફોમે્સ (F-01 થી F-18), મેકર-િેકર કંટર ોલસ 

સાથેર્ી એક SOP, સુધારેલંુ અનધકારી-વાર ફરજ-ફાળવણી 

માળખું અર્ે ખોટા ક્રરપોક્રટુંગ સામે કાઉન્ટર-ઇનન્ડકેટસન આવરી 

લેવામાં આવ્યા છે. હોનસ્પટલર્ા એક વોકથુ્ર (નર્રીક્ષણ) 

દરનમયાર્ કેટલીક સમસ્યાઓ સામે આવી છે જમેાં સુપરનવઝર્ 

વગર નવદ્યાથીઓ દ્વારા િલાવવામાં આવતી OPD, સનજનકલ 

રેનસડેન્ટ બેઠકોમાં ઊંિી ખાલી જગ્યાઓ, મુલતવી રાખેલા 

નસનવલ/ડીપ-તલીનર્ંગ કામો, નપ્રનસ્ક્રપ્શર્ર્ું સ્ટાન્ડડાનઇઝેશર્ 

ર્ હોવાર્ે કારણે દદીઓર્ું (હાલમાં બંધ) જરે્ેક્રરક સ્ટોરથી દૂર 

જવું, અર્ે ફેકલટી પર HMIS ડેટા-એન્ટર ીર્ો ભારે મેન્યુઅલ 

લોડ સામેલ છે. ઈ-નપ્રસ્ક્રાઇનબંગ ટૂલર્ા પાયા તરીકે એક 

ડરગ/રેનજમેર્ રેફરન્સ ડેટાબેઝ (ર્ેશર્લ સ્ટાન્ડડન  ટર ીટમેન્ટ 

ગાઇડલાઇન્સમાંથી બર્ાવેલ ૧૧૫ રોગોર્ી નવગતો ધરાવતી 

૧૨૫ ડરગ-લેવલ રોઝ) તૈયાર કરવામાં આવ્યો છે, જ ે

ફોમ્યુનલરી-કનમટીર્ી મંજૂરી માટે બાકી છે. 

ફેલો પાિેથી અપેસિત કામગીરી:   
 નતલનર્કલ અર્ે સપોટન  નવભાગોમાં ડેલી મેક્રટર તસ પાછળર્ા ડેટા 

ફોમે્સ અર્ે SOP ર્ા અમલીકરણ અર્ે સ્વીકૃનતમાં મદદ કરવી  

ઇન્ડોર જરે્ેક્રરક સ્ટોરર્ે ફરી શરૂ કરાવવો તેમજ સ્ટોક ઉપલબ્ધ 

કરાવવો અર્ે ડીર્ ઓક્રફસ સાથે નપ્રનસ્ક્રપ્શર્ સ્ટાન્ડડાનઇઝેશર્ 

માટે સંકલર્ સાધવું  ISD ટીમ સાથે તબક્કાવાર QMS 

સુરત મહાર્ગરપાનલકા  મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, સુરત 

મહાર્ગરપાનલકા 
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અમલીકરણમાં સહયોગ આપવો અર્ે અગાઉથી તૈયાર કરાયેલા 

ડરગ/રેનજમેર્ ડેટાબેઝમાંથી HMIS ઈ-નપ્રસ્ક્રાઇનબંગ ટૂલર્ ે

નર્ધાનક્રરત કરી પાઇલટ કરવામાં મદદ કરવી  વોકથ્રુ એતશર્ 

પોઇન્્સ (ફેકલટી-મોનર્ટર કરેલ સ્ટુડન્ટ OPD, રેનસડેન્ટ સીટ 

ક્રફનલંગ, ડીપ-તલીનર્ંગ/નસનવલ વતસન લોગ) ર્ા પૂણન થવા પર 

ર્જર રાખવી અર્ે મેક્રડકલ સુપક્રરન્ટેન્ડેન્ટ તથા DYMC ર્ ે

માનસક પ્રગનતર્ો અહેવાલ સોંપવો. 

િબિરફેિ યુદર્સલર્ી મેસપાંગ – િેન્દ્ર્રલ GIS િેલ 

 SMC ર્ા ટેકનર્કલ મંજૂરી અર્ે રોડ કક્રટંગર્ા કામો અવારર્વાર 

અજ્ઞાત ભૂગભન ઉપયોનગતાઓ (અર્ોઉર્ બક્રરડ યુક્રટનલટીઝ) ર્ ે

કારણે ખોરવાય છે, કારણ કે શહેરર્ા રોડ ર્ેટવકન  માટે કોઈ 

અનધકાર સબસરફેસ-યુક્રટનલટી મેપ ઉપલબ્ધ ર્થી. તમામ 

ટેન્ડર નવભાગો/રોડ માટે એક ર્ીનત અર્ે ગવર્નન્સ પેકેજર્ો 

મુસદ્દો તૈયાર કરવામાં આવ્યો છે – જ ે તમામ નવભાગો માટે 

સબસરફેસ યુક્રટનલટી ઇન્ફોમેશર્ (SUI) પોનલસી છે, એક 

પાઇલટ-પ્રોજતેટ દસ્તાવેજ (ક્રડઝાઇર્) પાઇલટ-પ્રોજતેટ 

દસ્તાવેજ, એક બ્લાઇન્ડ-વેક્રરક્રફકેશર્ પેમેન્ટ નલંકેજ સાથે ટેન્ડર 

શરતો અર્ે ગવર્નન્સ માળખું, સુરત મહાર્ગરપાનલકાર્ા સેન્ટરલ 

GIS સેલર્ા કસ્ટોક્રડયર્નશપ હેઠળ સુરત અંડરગ્રાઉન્ડ એસેટ 

રનજસ્ટર (SUAR) માટેર્ી લાંબી ગાળાર્ી વ્યૂહરિર્ા સાથ ે

જોડાણ અર્ે અન્ય એસેટ-માનલકો ઉપયોનગતાઓ સાથે સહકાર 

માટે એક MoU ફ્રેમવકન  – જ ે અંદાજ ે ૨૦ રૂટ નકમી GPR-

આધાક્રરત સવે માટે પાયલટ તરીકે તૈયાર કરાયેલ છે. ૧ કરોડર્ો 

પાઇલટ બજટે સાથે બોટમ-અપ પદ્ધનતથી તૈયાર કરાયેલ છે. ૧ 

કરોડર્ા મંજૂર પાઇલટ બજટે સાથે છે. 

ફેલો પાિેથી અપેસિત કામગીરી:   

 બ્લાઇન્ડ-વેક્રરક્રફકેશર્ પેમેન્ટ નમકેનર્ઝમ સક્રહત, આશરે ૨૦ 

નકમીર્ા GPR-આધાક્રરત સબસરફેસ-યુક્રટનલટી સવે પાયલટર્ા 

ટેન્ડક્રરંગ અર્ે અમલીકરણમાં સહકાર આપવો.  MoU ફ્રેમવકન  

હેઠળ અન્ય એસેટ-ઓનર્ંગ ઉપયોનગતાઓર્ા (પાણી, ગેસ, 

ટેનલકોમ, પાવર સાથે) MoU અર્ે ડેટા શેક્રરંગર્ી વ્યવસ્થા માટે 

સંકલર્ કરવું.  SUAR ર્ે એક જીવંત, GIS એંકર જર્રેટ થયેલ 

લીંક કરવામાં મદદ કરવી અર્ે ડેટા-ગવર્નન્સ/એતસેસ મોડેલ 

વ્યાખ્યાનયત કરવું જમેાં સંવેદર્શીલ-એસેટ માનસ્કંગર્ો 

સમાવેશ થાય છે.  પાઇલટ પ્રોજતેટર્ે સમગ્ર શહેરમાં નવસ્તરણ 

કરવા માટે રોડમેપ અર્ે કોસ્ટ મોડેલર્ી મુસદ્દો તૈયાર કરવી. 

IT ગવનટન્દ્િ અને દડસજર્ાઇઝેશન – ઇન્દ્ફોમેશન સિસ્ર્મ્િ દડપાર્ટમેન્દ્ર્ 

(ISD) 
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 ISD ર્ી જવાબદારીઓ એક વ્યાપક કાયાનતમક ટેક્રરટરી ધરાવે છે 

– જમેાં ઇન્ફ્રાસ્ટરતિર, ર્ાગક્રરક સેવાઓ, સવેલન્સ અર્ ે

ક્રડનજટલ-િેર્લ ડેવલપમેન્ટ સામેલ છે. એક વ્યવનસ્થત 

સમીક્ષામાં ર્જીકર્ા ગાળાર્ા જોખમો (કોઈ ઉત્તરાનધકારી 

કોન્ટર ાતટ અમલમાં ર્ હોવાથી CCTV સવેલન્સ AMC સમાપ્ત 

થવી, મંજૂરીઓમાં અટકેલી બહુ નવધ ખરીદીઓ 

(procurements), અર્ે મધ્ય-૨૦૨૬ માં ર્ાગક્રરકોર્ી 

ફક્રરયાદોમાં થયેલો વધારો) અર્ે પ્રોજતેટ ટરે કરમાં ડેટા-

હાઇજીર્ર્ી ખામીઓ (જૂર્ા સ્ટેટસ, ડુનપ્લકેટ એન્ટર ીઓ, ખૂટતા 

બજટે, ફાઇબર-એસેટર્ી નવસંગતતાઓ) સામે આવી છે. આર્ે 

સપોટન  કરવા માટે એક મનલટ-શીટ ક્રરવ્યૂ વકનબુક (લાઈવ 

ડેશબોડન , રેડ-ફ્લેગ ટરે કર, ફૂલ પ્રોજતેટ પાઇપલાઇર્, સનવનસ-

ટરે ન્ડ અર્ે ક્રડનજટાઇઝેશર્-પ્રાયોક્રરટી વ્યૂઝ) બર્ાવવામાં આવી 

છે, અર્ે િેટબોટ િેર્લર્ે ઉચ્િ-પ્રભાવશાળી, ઝડપથી 

નવકસતી ર્ાગક્રરક-સંવાદ િેર્લ તરીકે ઓળખવામાં આવી છે જ ે

સતત રોકાણ માટે યોગ્ય છે. 

ફેલો પાિેથી અપેસિત કામગીરી:   

 પ્રોજતેટ-પાઇપલાઇર્ અર્ે રેડ-ફ્લેગ ટરે કસનર્ી માનલકી લેવી 

અર્ે તેર્ે અપ-ટુ-ડેટ રાખવા; ખરીદી અર્ે કોન્ટર ાતટ-

સતતતાર્ા જોખમોર્ે સમાપ્ત કરવા માટે વ્યવનસ્થત સમીક્ષા 

બેઠકો િલાવવી.  અંતરાયર્ા તફાવતો તરીકે ઓળખાયેલી 

સૌથી વધુ વોલયુમ ધરાવતી કાગળ-આધાક્રરત ર્ાગક્રરક સેવાઓ 

(ઝૂ ક્રટનકક્રટંગ, જન્મ પ્રમાણપત્રો, લગ્ન ર્ોંધણી) ર્ુ ં

ક્રડનજટાઇઝેશર્ કરવું.  િેટબોટ િેર્લર્ે ટકાવી રાખવી અર્ે તેર્ો 

નવસ્તાર કરવો તથા આગામી ક્રડનજટાઇઝેશર્ અંતરાયોર્ ે

ઓળખવા માટે સેવા-વ્યવહાર (ટર ાન્ઝેતશર્) ર્ા ડેટાર્ું 

નવશે્લર્ણ કરવું.  CCTV AMC અર્ે લીઝ્ડ લાઇર્-ર્ેટવકન  

ટર ાનન્ઝશર્ જોખમોર્ા નર્વારણમાં સહયોગ આપવો. 

પસબ્લમલક ર્ર ાન્દ્િપોર્ટ  અને મેર્ર ો મસલ્ર્-મોડલ ઇસન્દ્ર્ગ્રેશન – ર્ર ાદફક અને 

ર્ર ાન્દ્િપોર્ટ  / િુરત િીર્ીસલાંક સલસમરે્ડ 

 ડેપ્યુટી મ્યુનર્નસપલ કનમશર્ર (ટર ાક્રફક અર્ે ટર ાન્સપોટન) અર્ ે

સુરત સીટીનલંક નલનમટેડ (SSSL) ર્ા ડી ફેતટો મેર્ેનજગં ક્રડરેતટર 

તરીકે, આ િાજન નસટી બસ અર્ે BRTS નસસ્ટમર્ા રોલ-આઉટ, 

આગામી ફેઝ-૧ મેટર ો (ભટાર – ડર ીમ નસટી કોક્રરડોર – ૭ 

સ્ટેશર્ો), જરે્ું FY27 માં ગો-લાઇવ અપેનક્ષત છે, તેર્ા માટે 

ફીડર-ર્ેટવકન  પ્લાનર્ંગ, ફેઝ-૧ BRTS - ફેઝ-૨ ડર ીમ નસટી 

કોક્રરડોર પ્લાનર્ંગ (ભારત સરકારર્ે ક્રરપોટનમાં સાતતય િાનજુંગ, 

BRTS પ્રાયોક્રરટી રૂ્સ સાથે ફોલ-બેક ઓટો-ક્રરક્ષા નસસ્ટમ, 

ડેપો માટે ઇ-બસ ઇન્ડતશર્ માટે દરખાસ્ત), ફેઝ-૧ BRTS 
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રૂ્સ પર હાલમાં િાલી રહેલો ક્રરપોટન  અર્ે હવે તમામ ૩૮ મેટર ો 

રૂ્સ (AFCS, ITMS/AVLS, ટર ાનન્ઝટ હાડનવેર) સુધી 

નવસ્તરણ અર્ે ૭૪ સાઇ્સ/૮ ઝોર્માં પે એન્ડ પાકન  એસ્ટેટ 

ક્રરવ્યૂ પણ િાલુ છે. 

ફેલો પાિેથી અપેસિત કામગીરી:  

  ફેઝ-૧ ફીડર-પ્લાનર્ંગ મેથડોલોજી (ક્રડમાન્ડ મોડેલ, રૂટ 

ક્રડઝાઇર્, ટર ાન્સફર એન્કસન) ર્ે ફેઝ-A ઓપનર્ંગ પહેલા બંર્ે 

કોક્રરડોરર્ા તમામ ૩૮ મેટર ો સ્ટેશર્ો સુધી નવસ્તારવી  

ટેકર્ોલોજી-કોન્ટર ાતટ ક્રરન્યુઅલ નર્ણનયો (AFCS, 

ITMS/AVLS, ટર ાનન્ઝટ હાડનવેર) અર્ે PWC-સંિાનલત 

ITMS/AFCS તથા ટર ાક્રફક-નસગ્નલ ખરીદીઓ 

(procurements) માં સહયોગ  ઇ-બસ ઇન્ડતશર્ નવવાદર્ા 

નર્વારણમાં મદદ કરવી અર્ે રૂટ ૧૭A ર્ા ઇલેનતટરક-વ્હીકલ 

શેડ્યુનલંગર્ે આખરી ઓપ આપવો.  કેનપટલ-ફંક્રડંગ (CER) 

પ્રસ્તાવ અર્ે પે એન્ડ પાકન  એસ્ટેટ રેશર્લાઇઝેશર્ (તાનકનકરણ) 

માં સહયોગ આપવો. 

૪૩ હાઈસ્પીડ રેલવે કોદરડોર અને વડોદરા સિર્ી સ્ક્વેર સવકાિ– િાંકસલત 

શહેરી ગસતશીલતા, શહેરી પદરવતટન અને આસથટક સવકાિ 
પ્રોજતેટર્ી નસ્થનત:-  DPR એમ્પેર્લડ કન્સલટન્ટ દ્વારા તૈયાર 
કરવાર્ી કામગીરી પ્રગનત હેઠળ છે. 

િમસ્યાનુાં સનવેદન 

 HSR સ્ટેશર્ર્ો નવકાસ વડોદરા માટે મહતવપૂણન પક્રરવતનર્કારી 

તક ઊભી કરે છે, પરંતુ આ રોકાણર્ો મહત્તમ લાભ મેળવવા માટે 

આસપાસર્ા નવસ્તારર્ા પક્રરવહર્, શહેરી નવકાસ, જાહેર સ્થળો 

અર્ે આનથનક પ્રવૃનત્તઓર્ું સંકનલત આયોજર્ જરૂરી છે. 

 કાળા ઘોડા સકનલ, અમૃત રેલવે સ્ટેશર્, HSR સ્ટેશર્ અર્ ે

પંડ્યા નબ્રજર્ે જોડતો કોક્રરડોર નવનવધ પક્રરવહર્ વ્યવસ્થાઓ 

તથા મહતવપૂણન શહેરી સ્થળોર્ે જોડે છે. ટર ાક્રફક પક્રરભ્રમણ, 

મુસાફરોર્ા ઇન્ટરિેન્જ, પાનકુંગ, પગપાળા અવરજવર, પ્રથમ 

અર્ે અંનતમ માઇલ કર્ેનતટનવટી તથા મુખ્ય સ્થળો સુધીર્ી 

પહોંિ માટે સંકનલત આયોજર્ જરૂરી છે. 

 હાલર્ા શહેરી પયાનવરણમાં પગપાળા સુનવધાઓ, જાહેર સ્થળો, 

માગોર્ી ગુણવત્તા, લેન્ડસ્કેપ, સવનસમાવેશક સુલભતા તથા 

વડોદરાર્ી સાંસ્કૃનતક અર્ે વારસાગત ઓળખર્ે વધુ મજબૂત 

કરવાર્ી તક રહેલી છે. 

 HSR રોકાણર્ો ઉપયોગ વાનણનજ્યક નવકાસ, MICE, 

હોનસ્પટાનલટી, પ્રવાસર્, TOD તથા ખાર્ગી રોકાણ માટેર્ી 

તકો ઊભી કરવા તેમજ Land-Value Capture અર્ ે

મહાર્ગરપાનલકાર્ી આવક વધારવા માટેર્ી યોગ્ય વ્યવસ્થાઓ 

વડોદરા 
મહાર્ગરપાનલકા  

મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, વડોદરા 
મહાર્ગરપાનલકા 
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નવકસાવવા કરી શકાય છે. 

પ્રોજકે્ર્ સવઝન  

 HSR રોકાણર્ી પક્રરવતનર્કારી ક્ષમતાર્ો ઉપયોગ કરીર્ે વડોદરા 

માટે સંકનલત શહેરી, ગનતશીલતા અર્ે આનથનક નવકાસ નવસ્તારર્ુ ં

નર્માનણ કરવું, જમેાં HSR નવસ્તારર્ે સુગમ કર્ેનતટનવટી, જીવંત 

જાહેર સ્થળો, મજબૂત સાંસ્કૃનતક ઓળખ અર્ે રોકાણ આધાક્રરત 

આનથનક નવકાસ સાથે શહેરર્ા ઉચ્િ ગુણવત્તાવાળા પ્રવેશદ્વાર 

તરીકે નવકસાવવામાં આવે 

પ્રોજકે્ર્ના ઉદે્દશો 

 સંકનલત શહેરી નવકાસ: પક્રરવહર્ માળખા, જાહેર સ્થળો, 

વાનણનજ્યક નવકાસ અર્ે સહાયક શહેરી માળખાર્ું સંકલર્ કરતુ ં

આયોજર્ માળખું નવકસાવવું. 

 સુગમ બહુ-માધ્યમ કર્ેનતટનવટી: HSR, રેલવે, GSRTC અર્ ે

સ્થાનર્ક પક્રરવહર્ વ્યવસ્થાઓ વચ્િેર્ા ઇન્ટરિેન્જમાં સુધારો 

કરવો તથા પ્રથમ અર્ે અંનતમ માઇલ કર્ેનતટનવટી પર ભાર 

મૂકવો. 

 પગપાળા કેનન્રત નવકાસ: પગપાળા અવરજવર, સાયકનલંગ, 

સવનસમાવેશક સુલભતા, ક્રોનસંગ, પાનકુંગ તથા નપક-

અપ/ડર ોપ-ઓફ સુનવધાઓમાં સુધારો કરવો. 

 આનથનક નવકાસ અર્ે રોકાણ: HSR રોકાણર્ા આધારે 

વાનણજ્ય, હોનસ્પટાનલટી, MICE, પ્રવાસર્ અર્ે ખાર્ગી ક્ષેત્રર્ા 

રોકાણર્ે પ્રોતસાક્રહત કરવું. 

 જાહેર સ્થળો અર્ે શહેરર્ી ઓળખ: વડોદરાર્ી સાંસ્કૃનતક અર્ ે

વારસાગત ઓળખર્ે પ્રનતનબંનબત કરતો નવનશષ્ટ શહેરી કોક્રરડોર 

અર્ે નસટી સ્તવેર નવકસાવવો. 

 ર્ાણાકીય નસ્થરતા: Land-Value Capture, જમીર્ર્ુ ં

મોર્ેટાઈઝેશર્, PPP તથા આવક ઊભી કરવાર્ા અન્ય 

માધ્યમોર્ી ઓળખ કરવી. 

પ્રોજકે્ર્ના મુખ્ય ઘર્કો 

 સંકનલત HSR નપ્રનસન્તટ અર્ે મલટીમોડલ હબ: HSR સ્ટેશર્, 

અમૃત રેલવે સ્ટેશર્, GSRTC બસ સ્ટેશર્, જાર્ મહેલ અર્ ે

સ્થાનર્ક પક્રરવહર્ વ્યવસ્થાઓર્ે સંકનલત પક્રરભ્રમણ, 

ઇન્ટરિેન્જ તથા પગપાળા જોડાણો દ્વારા એકીકૃત કરવું. 

 ૧.૫ નક.મી. આઇકોનર્ક કમ્પ્લીટ સ્ટર ીટ: સુધારેલ ફૂટપાથ, 

સાયકનલંગ સુનવધા, લેન્ડસ્કેનપંગ, ગ્રીર્ ઇન્ફ્રાસ્ટરતિર, 

સસ્ટેર્ેબલ ડરેર્ેજ, લાઇક્રટંગ, વ-ેફાઇનન્ડંગ, વેનન્ડંગ તથા જાહેર 

સુનવધાઓ સાથે કોક્રરડોરર્ો નવકાસ. 

 વડોદરા નસટી સ્તવેર: કાયનક્રમો, પ્રદશનર્ો, ઉતસવો, બજારો, 
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સાંસ્કૃનતક પ્રસ્તુનતઓ તથા જાહેર પ્રવૃનત્તઓ માટે નવનશષ્ટ 

ર્ાગક્રરક અર્ે સાંસ્કૃનતક જાહેર સ્થળર્ો નવકાસ. 

 આનથનક અર્ે MICE નવકાસ: કન્વેન્શર્ અર્ે એનતઝનબશર્ 

સુનવધાઓ, હોનસ્પટાનલટી, ઓક્રફસ, ક્રરટેલ, ડાઇનર્ંગ, પ્રવાસર્ 

અર્ે વાનણનજ્યક પ્રવૃનત્તઓ માટે રોકાણલક્ષી તકો ઊભી કરવી, 

જમેાં TOD આધાક્રરત તકોર્ો પણ સમાવેશ થાય. 

 Land-Value Capture અર્ે આવક નર્માનણ: વાનણનજ્યક 

નવકાસ, જમીર્ મોર્ેટાઈઝેશર્, પ્રીનમયમ FSI/નવકાસ હકો, 

પાનકુંગ, જાહેરાત, કાયનક્રમો તથા આવક ઊભી કરવાર્ા અન્ય 

માધ્યમોર્ું મૂલયાંકર્. 

CM ફેલોની ફરજો અને મુખ્ય જવાબદારીઓ(મુખ્ય દડસલવરેબલ્િ) 

 DPR સમીક્ષા અર્ે પ્રોજતેટ સુનવધા: એમ્પેર્લડ કન્સલટન્ટ 

દ્વારા તૈયાર કરવામાં આવર્ાર DPRર્ી સમીક્ષા અર્ે પ્રોજતેટ 

સુનવધામાં VMCર્ે સહાય કરવી તથા પ્રોજતેટર્ા ઉદે્દશો સાથ ે

સુસંગતતા સુનર્નશ્ચત કરવી. 

 ટર ાક્રફક અર્ે મલટીમોડલ મૂલયાંકર્: ટર ાક્રફક સવે, જકંશર્, પાનકુંગ, 

મુસાફરોર્ી અવરજવર, પગપાળા ગનતશીલતા અર્ે પક્રરભ્રમણર્ા 

મૂલયાંકર્ર્ી સુનવધા અર્ે સમીક્ષા કરવી તથા કર્ેનતટનવટી અર્ ે

ઇન્ટરિેન્જમાં સુધારાઓ ઓળખવામાં સહાય કરવી. 

 સંકનલત શહેરી નવકાસ સંકલર્: HSR, રેલવે, GSRTC, જાર્ 

મહેલ, નસટી સ્તવેર અર્ે ૧.૫ નક.મી. કોક્રરડોરર્ા સંકલર્ર્ી 

સમીક્ષા કરવી, જમેાં ગનતશીલતા, જાહેર સ્થળો અર્ે સુલભતા 

પર ધ્યાર્ કેનન્રત કરવું. 

 ક્રહતધારક અર્ે આંતર-સંસ્થાકીય સંકલર્: VMCર્ા નવભાગો, 

રેલવે/NHSRCL, GSRTC, ટર ાક્રફક પોલીસ, પક્રરવહર્ અર્ ે

આયોજર્ સત્તાનધકારીઓ, યુક્રટનલટી નવભાગો તથા અન્ય 

ક્રહતધારકો સાથે સંકલર્ કરવામાં સહાય કરવી તથા મંજૂરીઓ 

અર્ે આંતર-સંસ્થાકીય મુદ્દાઓર્ું ટરે નકંગ કરવું. 

 આનથનક, ર્ાણાકીય અર્ે PPP સુનવધા: વાનણનજ્યક, MICE, 

TOD અર્ે રોકાણર્ી તકો, Land-Value Capture, આવકર્ા 

માધ્યમો, ર્ાણાકીય વ્યવહાયનતા તથા PPP/ખાર્ગી ક્ષેત્રર્ી 

ભાગીદારીર્ા મૂલયાંકર્માં સહાય કરવી. 

 પ્રોજતેટ મોનર્ટક્રરંગ અર્ે નર્ણનય સહાય: કન્સલટન્ટર્ા 

ક્રડનલવરેબલસ, માઇલસ્ટોર્ અર્ે સમયમયાનદાર્ું મોનર્ટક્રરંગ 

કરવું; ડેશબોડન  અર્ે એતશર્ મેક્રટરતસ જાળવવા; નર્ણનય સહાય 

ર્ોંધો અર્ે પ્રગનત અહેવાલો તૈયાર કરવા તથા પ્રોજતેટર્ા 

તબક્કાવાર અમલીકરણ અર્ે આયોજર્માં સહાય કરવી. 

અપેસિત પદરણામો અને પ્રોજકે્ર્ની મુખ્ય અિર 
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 શહેરર્ા પ્રવેશદ્વારમાં સુધારો: ઉચ્િ ગુણવત્તાવાળા આગમર્ 

અર્ુભવર્ું નર્માનણ કરવું તથા વડોદરાર્ી આધુનર્ક, સુગમ રીતે 

જોડાયેલી અર્ે રોકાણલક્ષી શહેર તરીકેર્ી ઓળખર્ે મજબૂત 

કરવી. 

 સંકનલત શહેરી પયાનવરણ: સંકનલત શહેરી ક્રડઝાઇર્ અર્ ે

માળખાકીય સુનવધાઓ દ્વારા HSR નપ્રનસન્તટર્ી ગુણવત્તા, 

સલામતી, સુલભતા અર્ે કાયનક્ષમતામાં સુધારો કરવો. 

 રોકાણ અર્ે આનથનક સંભાવર્ા: કોક્રરડોરર્ી આસપાસ ખાર્ગી 

રોકાણ, વાનણનજ્યક પ્રવૃનત્તઓ, MICE, હોનસ્પટાનલટી, પ્રવાસર્ 

અર્ે સહાયક વ્યવસાયો માટેર્ી તકો ઊભી કરવી. 

 મૂલય નર્માનણ: વધેલી જમીર્ અર્ે નવકાસર્ી સંભાવર્ાર્ો 

ઉપયોગ મહાર્ગરપાનલકાર્ી આવક ઊભી કરવા તથા લાંબા 

ગાળાર્ી ર્ાણાકીય નસ્થરતાર્ે સહાયરૂપ બર્ાવવા કરવો. 

 અમલીકરણ માળખું: તબક્કાવાર અમલીકરણ, ક્રહતધારક 

સંકલર્, ર્ાણાકીય વ્યવસ્થા અર્ે પ્રોજતેટ અમલીકરણ માટે 

સ્પષ્ટ માળખું પૂરંુ પાડવું, જથેી સૂનિત કામગીરીર્ું વ્યવનસ્થત 

અમલીકરણ સુનર્નશ્ચત કરી શકાય. 

૪૪ "Transformation of Primary Schools under 

Gandhinagar Municipal Corporation into Centres of 

Excellence in Primary Education" 

પ્રોજકે્ર્ની પૃષ્ઠભૂસમ 

પ્રાથનમક નશક્ષણ બાળકર્ા સવાુંગી નવકાસર્ો પાયો છે. માત્ર શાળામાં 

પ્રવેશ અર્ે હાજરી પૂરતી ર્ રહેતાં નવદ્યાથીઓમાં વાંિર્, લેખર્, 

ગણર્ાતમક ક્ષમતા, સમજશનતત, સજનર્ાતમકતા, સંવાદ કૌશલય, 

જીવર્ કૌશલય તથા ક્રડનજટલ સાક્ષરતા જવેી ક્ષમતાઓર્ો નવકાસ 

થાય તે જરૂરી છે. 
ગાંધીર્ગર મહાર્ગરપાનલકા દ્વારા સંિાનલત પ્રાથનમક શાળાઓમાં 

ઉપલબ્ધ માર્વ સંસાધર્, શૈક્ષનણક માળખું, ટેકર્ોલોજી, સહ-

અભ્યાનસક પ્રવૃનત્તઓ તથા અન્ય સુનવધાઓર્ો વધુ અસરકારક અર્ે 

પક્રરણામલક્ષી ઉપયોગ કરી શકાય તે માટે data-driven school 

improvement model નવકસાવવાર્ી જરૂક્રરયાત છે. 

આ પ્રોજતેટર્ો મુખ્ય અનભગમ એ રહેશે કે દરેક શાળાર્ી વતનમાર્ 

નસ્થનતર્ું baseline assessment કરવામાં આવે અર્ે તેર્ા આધારે 

શાળાવાર સુધારણા યોજર્ા તૈયાર કરવામાં આવે. 

મુખ્ય િમસ્યા (Problem Statement) 

હાલર્ી વ્યવસ્થામાં પ્રાથનમક શાળાઓર્ી કામગીરીર્ું મૂલયાંકર્ 

નવનવધ પક્રરમાણોર્ા આધારે અલગ-અલગ રીતે થતંુ હોઈ શકે છે. 

પરંતુ તમામ શાળાઓ માટે એકસમાર્ School Performance 

Framework હેઠળ ર્ીિેર્ા પાસાઓર્ું સંકનલત મૂલયાંકર્ કરી 
શકાય તેવી વ્યવસ્થા નવકસાવવાર્ી જરૂક્રરયાત છે: નવદ્યાથીઓર્ી 
મૂળભૂત શૈક્ષનણક ક્ષમતા, વાંિર્, લેખર્ અર્ે ગનણતીય ક્ષમતા, 

ગાંધીર્ગર 

મહાર્ગરપાનલકા  

મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, 

ગાંધીર્ગર 
મહાર્ગરપાનલકા 
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નવદ્યાથી હાજરી અર્ે ગેરહાજરી, Learning outcomes, નશક્ષકર્ી 

ઉપલબ્ધતા અર્ે ક્ષમતાઓ, નશક્ષણ પદ્ધનતઓ, ICT અર્ે digital 

learningર્ો ઉપયોગ, શાળાર્ી ભૌનતક સુનવધાઓ, Library, 

laboratory તથા activity-based learning, નવદ્યાથી-નશક્ષક 

અર્ુપાત, વાલીઓર્ી ભાગીદારી, નવદ્યાથીઓર્ી સહ-અભ્યાનસક 

નસનદ્ધઓ, શાળા વ્યવસ્થાપર્,નવદ્યાથીઓર્ી જરૂક્રરયાત મુજબ 

remedial અર્ે enrichment activities.  

આથી ઉપરોતત તમામ પક્રરમાણોર્ે એકસાથે આવરી લેતું School 

Excellence Framework નવકસાવવાર્ો આ પ્રોજતેટર્ો મુખ્ય હેતુ 

રહેશે. 

પ્રોજકે્ર્નો મુખ્ય હેતુ (Aim of the Project) 

ગાંધીર્ગર મહાર્ગરપાનલકાર્ી પ્રાથનમક શાળાઓમાં ગુણવત્તાયુતત, 

પક્રરણામલક્ષી, ટેકર્ોલોજી આધાક્રરત અર્ે બાળક-કેનન્રત નશક્ષણ 
વ્યવસ્થા નવકસાવી પસંદગીર્ી શાળાઓર્ે Centre of Excellence 

in Primary Education તરીકે નવકસાવવી તથા તે માટે 
replicable model તૈયાર કરવું. 

પ્રોજકે્ર્ના મુખ્ય ઉદે્દશો 
School Baseline Assessment, Learning Outcome 

Improvement, Model School Development, Technology 

Integration, Teacher Capacity Building,  Best Practices 

પ્રોજકે્ર્નો વ્યાપ (Scope of the Project) 

 Phase-I - Baseline Study: 

   GMCર્ી પ્રાથનમક શાળાઓર્ી હાલર્ી નસ્થનતર્ો અભ્યાસ, 

નવદ્યાથી સંખ્યા, હાજરી, નશક્ષક સંખ્યા અર્ે ઉપલબ્ધ સુનવધાઓર્ું 
mapping, Learning outcome assessment,    Infrastructure 

gap assessment, Digital infrastructure assessment, 

Library અરે્ learning resourcesરંુ્ assessment, 

Parent/community participation assessment. 

  Phase-II - Data Analysis: 

   શાળાવાર ઉપલબ્ધ માક્રહતીર્ું સંકલર્ કરી ૧૨ મુખ્ય સૂિકાંકોર્ું 

નવશે્લર્ણ કરવામાં આવશે (Student Attendance, Learning 

Outcomes, Literacy Level, Numeracy Level, Teacher 

Availability, Teacher Training, Digital Learning, 

Infrastructure, Library & Reading, Sports & Co-

curricular, Health & Nutrition, Parent Participation) અર્ ે

દરેક શાળાર્ું School Performance Profile તૈયાર કરવામાં 

આવશે. 

ફેલો પાિેથી અપેસિત કામગીરી 

 Baseline Survey: પસંદગીર્ી શાળાઓર્ું baseline 

assessment કરવું. 

 Data Collection & Analysis: માક્રહતીર્ું સંકલર્ અર્ે 

નવશે્લર્ણ કરવું. 

 School Performance Dashboard: ડેશબોડન/મોડેલ તૈયાર 
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કરવું. 

 Gap Analysis: Current Status → Gap → Intervention 

→ Expected Outcome ર્ા આધારે gap analysis કરવું. 

 School Improvement Categorisation: શાળાઓર્ે 

સ્પધાનતમક ranking આપવાર્ે બદલે Foundation, 

Improvement, Development, Advanced, અર્ે Centre 

of Excellence Potential જવેી શ્રેણીઓમાં વગીકૃત કરવાર્ી 

ભલામણ કરવી. 

 Model School: પસંદગીર્ી શાળામાં મોડેલર્ું pilot 

implementation કરવું. 

 Best Practices Documentation: સફળ પદ્ધનતઓર્ું 

ડોતયુમેન્ટેશર્ કરવું. 

 Policy Recommendation: "Primary School 

Excellence Policy/Framework" માટે ભલામણો રજૂ કરવી. 

અપેસિત પદરણામો (Expected Outcomes) 

ટંૂકા ગાળાર્ા પક્રરણામો (Short-term): Baseline database, 

school-wise performance profiles, 

learning/infrastructure gap identification, teacher 

training needs, Centre of Excellence Model Design. 

લાંબા ગાળાર્ા પક્રરણામો (Long-term): શાળાઓમાં મોડેલર્ું 
અમલીકરણ, શૈક્ષનણક પક્રરણામો અર્ે હાજરીમાં માપી શકાય તેવો 

સુધારો, નશક્ષકોર્ી ક્ષમતાવૃનદ્ધ, ક્રડનજટલ લનર્ુંગ, વાલી અર્ે સમાજર્ી 
ભાગીદારીમાં વધારો. 

માપી શકાય તેવા લક્ષયાાંકો (Measurable Targets) 

પસંદગીર્ી GMC પ્રાથનમક શાળાઓર્ું ૧૦૦% baseline 

assessment. 

દરેક શાળા માટે School Performance Profile. 
Learning outcome grade-wise baseline. 

Gap Analysis Report. 

Centre of Excellence માટે નવગતવાર Model Framework. 

ઓછામાં ઓછી એક Pilot School માટે transformation plan. 

Teacher capacity-building training framework. 

School Performance-Dashboardરંુ્ prototype. 

Best Practicesરંુ્ documentation. 

GMC Primary Education Excellence Policy/Action 

Plan. 
૪૫ શહેરી કચરાનુાં રીિાયકલીંગ – પ્રવાહી અને ઘન કચરો 

પ્રોજકે્ર્નો મુખ્ય ઉદે્દશ (Aim of the Project): 

 ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્: મહાર્ગરપાનલકા નવસ્તારમાં 

ઉતપન્ન થતા ઘર્ કિરાર્ા કલેતશર્, ટર ાન્સપોટેશર્ અરે્ 

પ્રોસેનસંગ નસસ્ટમર્ું એર્ાનલનસસ કરી ઘર્ કિરા 

વ્યવસ્થાપર્ર્ે વૈજ્ઞાનર્ક, પયાનવરણલક્ષી અર્ે ટકાઉ 

જુર્ાગઢ 

મહાર્ગરપાનલકા  

મ્યુનર્નસપલ 

કનમશ્નરશ્રી, જુર્ાગઢ 
મહાર્ગરપાનલકા 
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પદ્ધનતથી વ્યવસ્થાપર્ તથા મહત્તમ 

પુર્ઃઉપયોગ/રીસાયકનલંગ થઈ શકે તેવું બર્ાવવું. 

 સો.વે.મે. રૂલસ ૨૦૨૬ ર્ું અમલીકરણ: સો.વે.મે. રૂલસ 

૨૦૨૬ ર્ું પાલર્ થાય તે માટે નર્યમોર્ા અમલમાં રહેલી 

ખામીઓર્ું એર્ાનલનસસ કરી અર્ે સમયબદ્ધ ફોલો-અપ 

નસસ્ટમ નવકસાવવી જથેી સમયમયાનદામાં રૂલસરંુ્ 

અમલીકરણ થઈ શકે. 

 ક્રડનજટલ ફક્રરયાદ પોટનલ: પોટનલ પર આવતી નવનવધ 

ફક્રરયાદોરંુ્ એર્ાનલનસસ કરવું જથેી ર્ાગક્રરકોર્ી સુનવધા 

વધુ ઝડપી બર્ાવી શકાય. 

 ક્રડનજટલ મોર્ીટરીંગ: વેસ્ટ મેર્ેજમેન્ટ અંતગનત વેસ્ટ 

કલેતશર્, ટર ાન્સપોટેશર્, પ્રોસેનસંગર્ું વધુ અસરકારક 

મોર્ીટરીંગ થઈ શકે તે માટે નસસ્ટમ નવકસાવવી. 

ઈન્દ્ર્ીગે્રરે્ડ ડેશબોડટ: 

 વેસ્ટ કલેતશર્ અરે્ ટર ાન્સપોટેશર્ર્ા મોર્ીટરીંગ માટે 

હયાત નસસ્ટમ સાથે સીટીઝર્ર્ી વેસ્ટ કલેતશર્ માટે 

આવતી ફક્રરયાદોર્ું ઈન્ટીગ્રેશર્ કરવું. વેસ્ટ કલેતશર્ર્ી 

સેવા વધુ ઝડપી બર્ાવી શકાય અર્ે ફક્રરયાદો ઘટાડી 

શકાય. 

ઘન કચરા વ્યવસ્થાપનના અન્દ્ય પ્રશ્નોનુાં સવશ્લષેણ: 

 ઘરે થી જ કિરાર્ા સેગ્રીગેશર્, ઓર્ સાઈટ વેટ વેસ્ટ 

પ્રોસેનસંગ, બલક વેસ્ટ જર્રેટરો માટેરંુ્ ઓર્સાઈટ વટે 

વેસ્ટ પ્રોસેનસંગ કરે તે માટે જરૂરી એર્ાનલનસસ કરવું. 

ફેલો પાિેથી અપેસિત કામગીરી અને રે્ક્નોલોજીનો ઉપયોગ: 

 વેસ્ટ મેર્ેજમેન્ટ નસસ્ટમમાં હયાત જી.પી.એસ. મોર્ીટરીંગ 

નસસ્ટમર્ો અભ્યાસ કરી જરૂરી સૂિર્ો / સુધારાઓ 

સૂિવવા. 

 ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્ અંતગનત વેસ્ટ કલેતશર્ & 

ટર ાન્સપોટેશર્, વેસ્ટ નસગ્રીગેશર્ અર્ ે વેસ્ટ પ્રોસેનસંગમાં 

અદ્યતર્ ટેતર્ોલોજીર્ો ઉપયોગ કરી મળતમ વેસ્ટ રંુ્ રી-

યુઝ-ક્રરસાયકનલંગ થાય અર્ે મીર્ીમમ વેસ્ટ ડમ્પસાઈટ 

ખાતે નર્કાલ થાય તે માટે ગેપ એર્ાનલસીસ તેમજ જરૂરી 

સૂિર્ો પૂરા પાડવા. 

અપેસિત પદરણામો: 

 ઘર્ કિરા વ્યવસ્થાપર્ર્ે વધુ અસરકારક બર્ાવી શકાય. 
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શહેરર્ી સ્વચ્છતા, પયાનવરણ અર્ે જાહેર આરોગ્ય 

સંબંનધત વ્યવસ્થામાં સુધારો. 

 ર્ાગક્રરકોર્ે આપવામાં આવતી સેવામાં વધારો, ફક્રરયાદોમા ં

ઘટાડો તેમજ નસસ્ટમમાં સુધારો. 

 વેસ્ટ મરે્ેજમને્ટમાં ર્ાગક્રરકોર્ી ફરજો / જવાબદારીઓ 

પ્રતયે વધુ સજાગતા લાવી શકાશે. 

 

 
શવભાગ/ખાતાના વર્ા પહરશશષ્ટ્-૨માાં દશાયવેલ શવષય/પ્રોજેક્ટ ની શવગતો શસવાય અન્ય કોઈ શવષય/પ્રોજેક્ટની કામગીરી ફેલો 

પાસેથી લેવા ઈર્ચછે તો સરકારશ્રીની માંજૂરી લઈને ફેલોને સદર પ્રોજેક્ટ/શવષયની કામગીરી સોંપી શકશે. 18  

                                                           
18

 તા.૧૮/૧૧/૨૦૨૪ર્ા ઠરાવથી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવેલ છે.  
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               (સા.વ.વવ. ઠરાવ ક્રમાાંક GAD/MSM/e-file/1/2023/7162/ARTD2 તા.૨૪/૧૧/૨૦૨૩નુ વિડાણ) 

 (પરરવિષ્ટ-૩) 

 ફેલોની તાલીમ 

 
સુિાસન નીવત-વનમાગણને વધારવાના ઉદે્દશ્યથી ફેલોવિપ પ્રોગ્રામના અમલીકરણની સુવવધા માટે સરદાર પટેલ લોક 

પ્રિાસન સાંસ્થા, અમદાવાદ, Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) વચ્ચે જરૂરી MOU કરવાના રહેિે.  

કાયયક્રમની શવગતો: સીએમ ફેલોવિપ પ્રોગ્રામ 

સમયર્ાળો : િે અઠવારડયા 

સ્થળ :  સ્પીપા, અમદાવાદ 

સહિાર્ીઓ: કાયગક્રમ દીઠ ૪૭, જો કે વાસ્તવવક જરૂરરયાત સમયસર નવક્ક કરવામાાં આવિે. 

 
ફેલોશશપ પ્રોગ્રામમાાં સ્પીપાની ભૂશમકા:- 

સ્પીપાની ભૂશમકા નીચે મુજબ છે :  

તાલીમ પ્રદાતા: SPIPA ફેલોને તાલીમ આપિે. 

વહીવટી સમથગન: SPIPA કાયગક્રમની સરળ કામર્ીરીમાટે વ્યાપક વહીવટી સમથગન આપિે. 

ઓરરએન્ટેિન પ્રોગ્રામ: SPIPA ફેલોને પ્રોગ્રામના ઉદે્દશ્યો, અપેક્ષાઓ અને સાંસ્થાકીય માળખાથી પરરવચત કરવા 

માટે એક ઓરરએન્ટેિન પ્રોગ્રામનુાં આયોજન કરિે. 

તાલીમનો સમયર્ાળો: ફેલો સ્પીપા દ્વારા આયોવજત એક સપ્તાહના તાલીમ કાયગક્રમમાાંથી પસાર થિે અને આ 

તાલીમ સાંિવતઃ િાસન, નીવત-વનમાગણ અને સેવા વવતરણના વવવવધ પાસાઓને આવરી લેિે. 

ફેલોવિપ પ્રોગ્રામની સફળતા અને અસરકારકતાને સુવનવિત કરવા માટે તાલીમ, વહીવટી સહાય અને અવિર્મ 

પ્રદાન કરીને પ્રોગ્રામમાાં SPIPA ની સહિાર્ીતા એક મ લયવાન પરરમાણ ઉમેરે છે. 

 ફેલોશશપમાાં Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) ની ભૂશમકા 
Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) ફેલોની પસાંદર્ી અને તાલીમ સાથે સાંકળાયેલા કાયગક્રમમાાં 

મહત્ત્વપ ણગ િ વમકા િજવિે. Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર), એક િૈક્ષવણક િાર્ીદાર તરીકે, 
ફેલોને મેન્ટરવિપની ઍતસેસ પ્રદાન કરિે. આ સાંદિગમાાં Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) ની 

િ વમકાઓ અને જવાિદારીઓની ઝાાંખી નીચે મુજિ છે : 
- Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) દ્વારા વ્યવતતર્ત વનવેદનનુાં મ લયાાંકન 
- પસાંદર્ી સવમવત (SC): Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) ના વનષ્ણાત પેનવલસ્ટ તરીકે 

સવમવતનો એક િાર્ છે. આ સવમવત ફેલોની અાંવતમ િલામણ માટે જવાિદાર રહેિે. 
- તાલીમ કાયગક્રમ  
 સમયર્ાળો: તાલીમ કાયગક્રમ એક સપ્તાહ(રદન-૦૫). 
 સત્રો: દરરોજ ચાર સત્રો રહેિે. દરેક ૧ કલાક અને ૧૫ વમવનટ.  
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 અધ્યાપન પદ્ધવત: પ્રોગ્રામ ઇમસીવ વિક્ષણ માટે "કેસ પદ્ધવત" નો ઉપયોર્ કરે છે 
- ફેલો મ લયાાંકન: 
 Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) તેમના કાયગકાળ દરવમયાન ફેલોના મ લયાાંકનમાાં પણ 

સામેલ રહેિે. મ લયાાંકન પ્રરક્રયામાાં સાંિવતઃ કાયગક્રમ દરવમયાન ફેલોની સહિાવર્તા, યોર્દાન અને એકાં દર 
વવકાસ સાંિાંવધત માપદાંડોનો સમાવેિ થાય છે. 

પુરસ્કાર પ્રમાણપત્ર: 
 ફેલોનો કાયગકાળ પ ણગ થયા પછી, Knowledge Partner (નોલેજ પાર્ટનર) ફેલોવિપ પ્રમાણપત્ર 

આપવા માટે ર્ુજરાત સરકાર સાથે સહયોર્ કરિે.  
-ફેકલ્ટી સાંશાધનો 
નોલેજ પાટય નર દ્વારા નામશનહદયષ્ટ્ કરવામાાં આવનાર વહરષ્ઠ ફેકલ્ટી સભ્ય નોલેજ પાટય નર તરફથી મુખ્ય ભૂશમકા 

ભજવશે. 19 
 
 
 
 
 

  

                                                           
19 તા.૨૬/૧૦/૨૦૨૬ર્ા સુધારા ઠરાવથી સુધાયાન મુજબર્ી જોગવાઈ ઉમેરવામાં આવે છે.  
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(with General Administration Department G.R. No- GAD/MSM/e-

file/1/2023/7162/ARTD2  dated.24.11.2023) 

 

ANNEXURE-4 

 

UNDERTAKING 

 

I……………………………………………………Age.......Residence:………….. 

……………………………………………………..solemnly affirm & declare on 

Oath that: 

  

I have been offered to join fellowship under the Govt. of Gujarat Sardar patel 

good governance C.M's Fellowship Program. I hereby abide myself that during the 

fellowship and attachment with my allotted Head of the department or during the 

interaction with the C.M's office and even after the completion of my fellowship 

program, I shall not divulge or disclose any information which comes to my 

knowledge during this period. 

 

 I hereby also state that I have carefully read the guideline of Sardar patel good 

governance C.M's fellowship and I am agree with the Terms and conditions of it.  

 

  I hereby also state that neither myself nor any of my family members are 

involved with any political or unlawful organization.  

 

I have also been made to understand that this Affidavit can be and shall be used 

against me for legal proceedings as and when I breach the above undertaking. 

 

In testimony I hereby sign and execute the affidavit before notary..... ...........in 

my full conscious and without any pressure or coercion at my own will on _____ day 

of month of 2023 

 

 

____________________ 

      

 

Notary 

 

Day/Date_____________ 
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